


Lasanvisning

Detta ar SISAB:s (Skolfastigheter i Stockholm AB) tredje hallbarhetsredovisning,
upprattad enligt den globala rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative, GRI, niva

Core for rakenskapsaret 2019.

Avsikten ar att hallbarhetsredovisningen, tillsammans med SISAB:s arsredovisning och
webbplats, ska mota intressenternas informationsbehov och ge en transparent bild av
bolagets ekonomiska, miljomassiga och sociala arbete, utmaningar och resultat. Sex
fokusomraden beskrivs sarskilt, dessa ar framtagna i SISAB:s vasentlighetsanalys.
Hallbarhetsredovisningen utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt

arsredovisningslagen.
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VD har ordet

Tillsammans med hyresgasterna skapar SISAB trygga och inspirerande
utbildningsmiljoer med kvalitet och sund ekonomi for dagens och framtidens barn och
unga. Utover forvaltning av utbildningsmiljoer arbetar bolaget aktivt med att skapa nya
elevplatser.

Stockholms befolkning fortsatter att 0ka i en hog takt vilket gor att behovet av
nya elevplatser ar fortsatt hog. Tillgangen till bra forskolor och skolor med en
god miljo for barnen och eleverna ar viktigt for stockholmarna och har
betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Under de
fyra senaste aren har SISAB levererat 6ver 20 000 nya elevplatser till
Stockholms barn och ungdomar. Aven om bostadsmarknaden har bromsat
upp har vi ett stort behov av nya elevplatser. Vissa projekt kommer troligen
forsenas med anledning av detta men vart langsiktiga mal att na 180 000
elevplatser ar 2040 kvarstar.

Var vision att vara "ledande inom utbildningsmiljoer” innebar ett langsiktigt
arbete med att hela tiden f6lja samhallets utveckling och leverera
utbildningsmiljoer som motsvarar vara kunders forvantningar. En av vara
utmaningar ar just nu att tillhandahalla lika bra miljoer i en byggnad fran
1700-talet som i en helt nyproducerad skola. Samtidigt vill SISAB ta vara pa
digitaliseringens mojligheter och den digitala tekniken finns inom SISAB
inbyggd pa ett smart satt i vara fastigheter. SISAB har ett avancerat system for
drift och 6vervakning som foranlett cirka 60 studiebesok och foredrag under
aret. Tack vare cirka 16 000 sensorer - varav cirka 4000 tillkommit under 2019
- och realtidsuppkopplingen i systemet SISAB OnLine kan vara 600 fastigheter
fa en god inomhusmiljé samtidigt som vi driftoptimerar och sparar mycket
energi. Digitaliseringen ar pa sa satt ett drivande verktyg for utveckling.

Vi delar med oss av var kunskap. Energiagenterna som ar ett fantastiskt
lyckat hallbarhetsprojekt dar vi lar 5-aringar att hushalla med vara resurser
har nu spridit sig till fler kommuner. Med hjalp av lek, experiment och
samarbete bidrar Energiagenterna till att minska energiforbrukningen i
forskolemiljo. Under 2019 deltog nastan 1 600 barn fordelat pa cirka 76
forskolor i Stockholm stad. Pa varldsmiljodagen arrangerades aterigen en
energiagentfestival pa Tekniska museet dit diplomerade Energiagenter var
inbjudna. Sedan starten ar antalet diplomerade barn cirka 5 700 stycken
(inklusive 2019 &rs omgang av Energiagenterna).

Det lustfyllda larandet ger barn och vuxna ett nytt forhallningssatt till energi-
och miljofragor som de tar med sig genom livet och sprider till nara och kara.
Tillsammans med forskolorna skapar vi handlingskraft och engagemang for
en hallbar framtid.

Hallbara och miljovanliga utbildningsmiljoer ar en standigt aktuell fradga for
oss. Vi efterstravar att valja miljoanpassade byggnadsmaterial och processer
som har liten inverkan pa miljon.

Sveriges mest lyckade koncept "Framtidens forskola” ar ytterligare ett
exempel pa ett framgéangsrikt hallbart projekt. Idag har vi levererat 15 fardiga
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och har 6ver 19 pa gang eller i planeringsskedet. Konceptet innebar en mycket
god arbetsmiljo och ekonomi fér verksamheten. De kan produceras pa kort tid

och personalen kan innan projektet besoka en fardig 5-, 6- eller 8-avdelningars
forskola vilket skapar en tydlighet och ratt forvantningar.

Vi erbjuder ett viktigt och givande arbete i en stad dar behovet av elevplatser
okar. For varje nyinflyttad, nyanldand och nyfodd behover vi tanka pa hur vi
ska vaxa och bli fler som har den kompetens som kravs for att bygga och
forvalta Stockholms skolmiljoer. Under aret har 44 nya medarbetare borjat pa
SISAB. Trivseln pa SISAB ar mycket hog och for att sakerstalla en god
arbetsmiljo dar varje individ kanner sig behovd och kan utvecklas arbetar vi
mycket med vara varderingar. Vi har en grupp som hela tiden arbetar for
trivseln och gora varderingarna till en del av var vardag.

Under 2019 utvecklade SISAB en ny utbildningsportal, vid namn SISAB
Akademin. Portalen syftar till att samla en storre del av medarbetarnas
kompetensutveckling. Malet med utbildningsportalen ar dven en 6kad
mojlighet att lyfta medarbetare som forelasare samt skapa interna
karriarvagar. Under 2019 har aven SISAB utsetts till Stockholms lans friskaste
foretag. Priset gar till de arbetsgivare som lyckats bast med att skapa en sund
arbetsplats dar medarbetarna mar bra och dar jobbet ar en bidragande faktor
till halsa och livskvalitet.

SISAB:s investeringsvolym uppgick till 2,3 mdkr under 2019. Var
investeringsvolym kommer fortsatta att 6ka och vi maste hela tiden anpassa
organisationens kompetens och storlek efter vart uppdrag. For att lyckas med
att leverera alla nya projekt samtidigt som vi tar hand om vara befintliga
byggnader maste vi ha ett mycket bra samarbete med vara leverantorer. For
att sakerstalla detta arrangerade vi en "marknadsdag” dar vara leverantorer
bjods in for att diskutera aktuella branschfragor samtidigt som vi presenterade
var kommande volym. Vi har under den senare tiden sett ett storre intresse for
offentlig verksamhet fran vara leverantorer. Méjligen ett tecken pa ett
inbromsande bostadsbyggande.

Trygghetsfragorna blir allt viktigare i vart samhalle. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara vagledande for det vaxande Stockholm. Nar barn och
ungdomar far trygga, tillgdngliga och sunda skol- och forskolemiljoer ar vi
med och bygger en trygg stad. SISAB har arbetat strukturerat med langsiktigt
mal att minska skadegorelse, brander och for att skapa trygga miljoer. Under
2019 skapades ett forum for direkt samverkan med kommunpoliser inom
samtliga lokalpolisomraden inom Stockholms stad. Samtliga férvaltare och
fastighetsvardar ar kopplade till det lokalpolisomrade dar deras fastigheter
finns. Syftet med natverket ar att dela med sig av underrattelser som kan
bidra till direkta atgarder och ett forebyggande arbete.

Claes Magnusson
VD
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2079 | korthet

TILLGODOSE
ELEVPLATSER

2138

nya elevplatser skapades under aret.

HALLBAR
UPPHANDLING

Under aret annonserade
vi vart forsta dynamiska

inkopssystem (DIS).

BASTA MOJLIGA START

En elev som lamnar
gymnasieskolan

kan ha spenderat sa
mycket som en femtedel
av sitt liv 1 vara lokaler.

STOR FOR DE SMA

Nastan 75% av dessa ar elever.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

86

Aktivt medskapandeindex steg
med 1 fran féregaende ar.

ENERGI- OCH
KLIMATSMART

5%

minskade energianvandningen i
vara lokaler med.

TRYGGHET

6000

lekredskap besiktigades under aret.

NOJD KUNDINDEX

200 000 67

manniskor besoker dagligen vara fastigheter.



Detta ar SISAB

Skolfastigheter i Stockholm AB ager, forvaltar och utvecklar huvuddelen av Stockholms
grundskolor, gymnasieskolor och fristaende forskolor. Var uppgift ar att tillhandahalla
andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens skol- och

forskoleverksamhet.

Kort om oss
e Viar ett kommunalt bolag inom Stockholms Stadshus AB som ags av
Stockholms Stad.

e Viar en av Sveriges storsta fastighetsagare sett till yta.

e Viager, forvaltar och utvecklar huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristdende forskolor.

e 87 procent av var fastighetsyta hyrs av Stockholms stad, framst
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

e Fler 4n 200 000 manniskor vistas dagligen pa nagon av de 1,8 miljoner
kvadratmeter som ingar i bestandet - de flesta ar barn och unga.

e Cirka 140 000 elevplatser fanns i vara lokaler vid arets slut.

e Vihar nastan inga tomma lokaler, vakansgraden var 2,9 procent.

e Viinvesterade 2 282 mnkr och vara intakter var 2 581 mnkr. Av dessa
intakter kommer 2 417 mnkr fran rena hyresintakter och resterande del
fran fakturering.

e Antalet anstallda var vid arets slut 258, en 6kning om 14 personer
jamfort med tidigare ar.

Enligt stadens budget och agardirektiv ska SISAB bland

annat:

e haenledande roll i planeringsarbetet for utbyggnad av trygga skolor
och forskolor

e soOkalampliga lokaler och markanvisningar

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer utifran
hyresgasternas prioriteringar

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e verka for en giftfri skolmiljo

o verka for lagre byggkostnader vid nyproduktion och ombyggnation.

Fastighetsbestandet

SISAB ager och forvaltar huvuddelen av Stockholms f6r-, grund- och
gymnasieskolbyggnader. Dessa, inklusive projekt, aterfinns pa 661 fastigheter,
flertalet upplatna med tomtratt. 339 av fastigheterna innehaller hyreskontrakt
for kommunala férskolor, 205 kommunala grundskolor och 23 kommunala
gymnasium samt det finns ocksa kontrakt for 40 friskolor och 85 forskolor
med privata aktorer och ett fatal kommersiella lokaler, bostader och garage.

Den totala ytan inklusive paviljonger/inhyrt uppgick vid arsskiftet till cirka
1871 000 kvm. 54 092 kvm var outhyrda, vilket motsvarar en vakansgrad pa
cirka 2,9 procent. Av totalytan har bolaget hyrt in cirka 150 paviljonger
omfattande ca 77 000 kvm samt 3 lokaler om ca 22 000 kvm.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - DETTA AR SISAB
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= Skolor 81%
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Ovrigt 3%
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Var vision
Ledande inom utbildningsmiljoer

Var affarsidé

Med hallbarhet och smarta losningar i trygga och inspirerande
utbildningsmiljoer formar vi framtidens Stockholm och ger barn och ungdomar
basta mojliga start.

Vara varderingar
e Affarsmassiga
kompetenta — kostnadsmedvetna — professionella

e Ansvarstagande
Pilitliga — hjalpsamma- malfokuserade

e Engagerande
Modiga — leveranssikra - prestigelosa

Stockholm vaxer och eleverna blir fler

Invigningar — 14 stycken
6 skolor och 8 forskolor
@ Spadtag— 7 stycken
RINKEBY-KISTS 2 skolor och 5 férskolor

SPANGA-TENSTA

HASSELBY-VALLINGBY

(]
o
NORRMALM
BROMMA
( OSTERMALM
KUNGSHOLMEN
SODERMALM
@
HAGERSTEN® N
LILJEHOLMEN ENSKEDE-ARSTA-
VANTOR
[ ]
SKARHOLMEN
ALVSJO -
[ ) SKARPNACK

FARSTA
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Vardekedja

¢
e

Entreprendrer SISAB (ager, bygger, férvaltar)

SISAB:s viktigaste hallbarhetsfragor hdnger samman med alla delar av var
vardekedja.

SISAB:s verksambhet ar en del av omvarlden pa bade lokal och global niva. Det
avspeglas i den vasentlighetsanalys vi gjort och som ligger till grund for
bedémningen av vilka som ar vara viktigaste hallbarhetsfragor som i denna
redovisning beskrivs under fokusomraden.

Skolor och forskolor ar del av en fungerande stad, dar invanare, forvaltningar
och politiker satter forutsattningar och mal.

SISAB:s kunder ar i huvudsak utbildningsférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna som ansvarar for verksamheten i skolor respektive
forskolor. SISAB ar i sin tur en stor bestallare av tjanster inom drift, forvaltning
och byggande som utfors av konsulter och entreprendrer. Tidigare i
leverantorskedjan finns leverantorer av exempelvis byggmaterial. Det ar
darfor av vikt att vi presenterar hur vi arbetar med hallbar upphandling.
Genom hallbara upphandlingar far vi leverantorer som tar samhéllsansvar
och deltar i vart hallbarhetsarbete i alla led. Vi arbetar aven aktivt for att
undvika korruption.

Behovet av nya elevplatser ar storre &n nagonsin, ett annat fokusomrade vi vill
beratta om i var redovisning. For att minimera risker for forseningar och
driftstorningar redovisar vi utveckling av var projektprocess och arbetssatt
samt driftovervakningssystem.

Ett stort engagemang ar nodvandigt hos alla medarbetare for att vi ska na vara
verksamhetsmal. [ det ingar férmagan att se helheten och betydelsen av sin
egen roll — oavsett om det ar att driva projekt, forvalta fastigheter eller arbeta
med ndgon annan del av SISAB:s uppdrag. Samtidigt ar det viktigt att vi &ven
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arbetar for att attrahera och behalla den kompetens som kravs for att kunna
skapa utbildningsmiljoer av hog kvalitet.

Vi har ett affairsmassigt och ansvarsfullt samarbete med vara kunder som
bedriver verksamhet i vara lokaler, detta vill vi beratta om i vart
hallbarhetsarbete. Tillsammans astadkommer vi en trygg och saker skolmiljo
genom att bland annat skapa god tillganglighet och motverka skadegorelse
och brand. Aven en pedagogiskt och miljémaéssigt god utomhusmiljo far ett
allt storre fokus i takt med att tillgdngen pa mark minskar i staden. Vi arbetar
ocksa med att gora lokaler flexibla, aven utanfor skoltid vilket bidrar till en
trygg stad.

Vi tar bade miljomassigt och ekonomiskt ansvar genom
energieffektiviseringar och minskad klimatpaverkan. Idetta arbete ar det
viktigt att vi hanterar risker i form av forandrat klimat och dess paverkan pa
var verksambhet. Vi vill &ven minimera risker for skadliga konstruktioner och
kemikalier som ger fuktskador och forsamrad inomhusmiljo samt
markfororeningar.

SISAB:s hallbarhetsredovisning utgar ifran féljande fokusomraden:

e Tillgodose elevplatser

e Hallbar upphandling

e Attraktiv arbetsgivare

e Nojda kunder

e Trygghet

e Energi- och klimatsmart

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - VARDEKEDJA
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En del av Stockholms stad — mal och
policy

Stockholms stad ar forutom agare aven bestallare, kund, samarbetspartner och
tillsynsmyndighet for var verksamhet. Bolagets huvudsakliga hyresgaster,
utbildningsnamnden (skolor) och stadsdelsndmnderna (férskolor), star for en
stor del av investeringspengarna och tillsammans med dem for vi en dialog
om vad som ska utvecklas och hur. Vi samverkar tatt och strategiskt genom
exempelvis omradesplaner och SAMS for att se hur behoven kan moétas och
gora langsiktiga prioriteringar. Under projektprocessen fors dialog med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret om mark- och
detaljplanefragor. Planeringen av ny-och ombyggnader boérjar langt innan de
faktiska byggprojekten startar.

Kommunfullmaktige

}

Koncernstyrelse

Kommunstyrelse
ings > Stockholms stadshus AB

Stadsledningskontoret

14 stadsdelsforvaltningar 16 dotterbolag

17 fackforvaltningar

Samordnad grundskoleplanering

Inom arbetsgruppen Samordnad grundskoleplanering (SAMS) sakerstaller
SISAB, tillsammans med berorda forvaltningar, forutsattningarna for att klara
elevplatsforsorjningen inom staden. Arbetet sker under ledning av
kommunstyrelsen. Skolfastigheternas placering avvags mot exempelvis
planerat bostadsbyggande och om mark ags av staden. Under 2018 har
staden tagit fram ett nytt underlag for SAMS-arbetet med utgangspunkt fran
FN:s barnkonvention. Avsikten ar att lokaliseringens konsekvenser for barn
ska bedomas ur olika aspekter, exempelvis mojlighet till minskad
segregation. Detta ar ett steg i att sakerstalla att SAMS-arbetet ligger i linje
med barnkonventionen som ar svensk lag sedan den 1 januari 2020.

SISAB:s styrelse ar sammansatt utifran det politiska styret i Stockholms stad.
Styrelsen beslutar bland annat om SISAB:s budget, internkontroll och styrande
dokument. [ stora projekt, investeringar over 300 miljoner kronor, bereds
arendet av SISAB:s styrelse och koncernstyrelsen for att sedan ga vidare till
kommunfullmaktige for beslut om inriktning och genomforande.
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Hallbarhetspolicy
2018 antog SISAB:s styrelse en hallbarhetspolicy. Syftet ar att deklarera vara
hallbarhetsambitioner och satta ut riktningen for det fortsatta arbetet:

e Arbeta langsiktigt.

e Habarn och unga i fokus.

e Vara en ansvarsfull arbetsgivare och bestallare.
e Ta ettlangsiktigt miljoansvar.

Policyn finns i sin helhet pa sisab.se.

Kostnadseffektiva lokaler

SISAB:s samverkansavtal med de kommunala hyresgasterna som tecknades
2018 betonar det gemensamma ansvaret for att na kostnadseffektiva 16sningar
och fortydligar arbetsgadngen vid om-, ny- och tillbyggnation och forvarv.

Hyran, som ocksa regleras i avtalet, utgar fran principen om
kostnadsersattning, vilket betyder att hyran ska tacka kostnader for:

e kapital

o drift

e underhall

e forvaltning.

Genomsnittlig hyra 2019 for kommunala hyresgaster var 1 295 kr/kvm och ar,
inklusive all varme och el. En jamforelse mellan SISAB:s hyror och de genom-
snittliga hyrorna for privat forvaltade skolfastigheter i Stockholmsomradet
visar att SISAB:s hyror star sig val i konkurrensen. SISAB arbetar for att bli
annu mer konkurrenskraftiga genom att styra mot samverkansavtalets
riktvarde om investeringskostnad per tillskapad elevplats och verka for
kortare projekttider. Under 2019 blev det klart att SISAB skulle ansvara for
leverans av stadens grund- och gymnasieskolors IT-infrastruktur.

En mindre del av SISAB:s lokaler har privata hyresgaster, vars kontrakt
forhandlas direkt med hyresgasten. Har tillampas marknadshyra, i snitt var
denna 1490 kr/kvm och ar.

Under aret har en nyckeltalsbank tagits fram for nybyggnadsprojekt. Samtliga
framtida projekt kommer medverka till att vidareutveckla nyckeltalsbhanken.
Nu pagar ett arbete med att ta fram rutiner for hur nyckeltalsbanken kan
anvandas, bland annat for att f& fram ekonomiska mal for byggdelar och
konsultkostnader for olika teknikdiscipliner.

En stabil ekonomi
o Direktavkastning: 7,1 procent (7,1 procent)
e Soliditet: 2 (2 procent)
e Balansomslutning: 17 685 mnkr (16 305 mnkr)
e Resultat efter finansnetto: 31 mnkr (23 mnkr)
o Aretsresultat: +28 mnkr
o Driftskostnader: 382 kr/m2 (348 kr/kvm).
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Intressenter och viktiga fragor

SISAB for en kontinuerlig dialog med sina olika intressenter i det dagliga
arbetet. En intressentdialog genomfordes dessutom 2016 med hjalp av extern
expertis och ligger till grund for var vasentlighetsanalys. De omradden som
vasentlighetsanalysen lyfter utgor i delar SISAB:s hallbarhetsaspekter.

.. MEDARBETARE AGARE, POLITIKER,
MYNDIGHETER LEVERANTORER OCH CHEFER SAMHALLE KUNDER
Viktiga fragor Viktiga fragor Viktiga fragor Viktiga fragor Viktiga fragor
e Markytor och - e Tydliga krav och e Arbetsmiljo och e Elevplatser enligt o Andmalsenliga och
kvalitet uppfoljning villkor behov flexibla lokaler
e Gestaltning e Utvecklings- e Inriktningsmal e Trygga och
e Miljo och halsa mojligheter e Budgetdirektiv tillgangliga lokaler
e Sambhallspaverkan e Halla nere kostnader

Hur fors dialogen? Hur fors dialogen? Hur fors dialogen? Hur fors dialogen? Hur fors dialogen?

e Fastighetsforvarv e Upphandlingar e Daglig verksamhet o Arsredovisning e Rektorsmoten
och —utveckling e Bestallningar e Medarbetarsamtal e Styrelsemoten ¢ Hemsida
e Planprocess e Moten e Konferenser e Kontinuerlig kontakt e Informationsmaterial
o Miljofragor e Marknadsaktiviteter e Intranat e Spadtag och e Styrgruppsmoten i
o Aktivt invigningar projekt
medskapandeindex e NGjd kundindex (NKI)
(AMI) e Lopande dialog
e Felanmalan
e Spadtag och
invigningar
Uppfdljning Uppfdljning Uppfdljning Uppfdljning Uppfdljning
e Besiktningar e Uppfdljning avinkdp e Medarbetarsamtal e Styrelsemoten e NoOjd kundindex
e Obligatorisk och upphandling o Aktivt o Arsredovisning e Rektorsmoten
ventilations- e Marknadsinsatser medskapandeindex e Intergrerat e Lopande dialog
kontroll (AMI) ledningssystem inom
e Samarbetsgrupper e Halsokartlaggning staden (ILS)

e Kontinuerlig kontakt
e Internkontroll och
intern revision

Under aret har SISAB aven skapat nya tillfallen till dialog med externa
intressenter. SISAB har bland annat anordnat moten med personer i
stadsdelarna som har stort inflytande 6ver verksamheten och planering av
forskolor men valdigt lite kontakt med SISAB. Dessa moten har gett bade
SISAB och stadsdelarna nya kunskaper om varandras forutsattningar och en
storre forstaelse for onskemal. Dessutom har SISAB anordnat och deltagit i ett
stort antal workshops, seminarier och andra externa och interna evenemang
som beskrivs pa annan plats i denna redovisning.
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Vasentlighetsanalys

SISAB:s vasentlighetsanalys fran 2016 redovisades narmare i tidigare ars
hallbarhetsredovisning. Den visade vilka fragor inom hallbarhetsarbetet som , ,
ar mest betydelsefulla for var verksamhet. Det var SISAB:s arbete med dessa

bade globala och lokala fragor som i huvudsak beskrevs i vara forsta
hallbarhetsredovisningar enligt GRI (Global Reporting Initiative) for ar 2017-

2018, och som aven i denna hallbarhetsredovisning ar utgdngspunkt via sex
fokusomraden och &ven i denna tredje hallbarhetsredovisning ar 2016 ars
vasentlighetsanalys utgdngspunkt.

SISAB:s Viktiga fragor fran GRI-indikator
fokusomraden vasentlighetsanalysen
Tillgodose elevplatser Engagemang kring att tillgodose  203-1
elevplatser
Hallbar upphandling Hallbar upphandling — miljokrav =~ 308-1
Hallbar upphandling — sociala 414-1
krav
Antikorruption 205-2
Attraktiv arbetsgivare Formaga att attrahera och behalla 401-1
kompetens 404-3
405-1,2
Nojda kunder God utomhusmiljo 419-1
Affarsmassighet
Trygghet . .
Trygg och saker skolmiljo 416-2
Skadegorelse och brand
Trygg stad
Energi- och klimatsmart Energieffektivisering 302-1,4

Minskade klimatutslapp genom 305-1,2,4, 417-1
fornybar energi

For att 0ka tydligheten har vi samlat narliggande fragor fran vasentlighets-
analysen sa att de uppgar till sex hallbarhetsfragor. For varje fraga redovisas
minst en GRI-indikator.

Oversyn av véasentlighetsanalysen infér 2019

Hosten 2018 gjorde ledningsgruppen en oversyn av SISAB:s vasentlighets-
analys for att sakerstalla att SISAB fortsatter arbeta med de viktigaste

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - VASENTLIGHETSANALYS 14 (69)



fragorna. I underlaget lyftes sarskilt konkurrenskraft och kostnadseffektivitet
som viktiga perspektiv. Dessa perspektiv kommer att vara viktiga fragor for
SISAB framover.

SISAB:s koppling till de globala malen

Agenda 2030 ar ett viktigt verktyg for att starka och utveckla SISAB:s arbete for
hallbar utveckling. Stockholms stad ska vara ledande i genomfoérandet av
Agenda 2030. Genom att agera lokalt tar staden ansvar for och bidrar till att
forbattra forutsattningarna for global hallbar utveckling.

INGEN
FATTIGDOM

13 ?Ssﬁxgalﬁlél‘l\dm“ 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH

GODHALSA OCH

4 GOD
VALBEFINNANDE UTBILDNING

MINSKAD
OJAMLIKHET

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning
av god kvalitet och framija livslangt larande for alla

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster till 2030.

Vasentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall till
foljd av skadliga kemikalier samt fororeningar och
kontaminering av luft, vatten och mark.

Vasentligt minska alla former av korruption och
mutor.

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt. Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Till 2030 vasentligt minska antalet dods- och
sjukdomsfall till f0ljd av skadliga kemikalier samt
fororeningar och kontaminering av luft, vatten och
mark.

Avsevart minska alla former av vald och dodligt vald
overallt.
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Avsevart minska alla former av vald och dodligt vald Trygghet
overallt.

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, Energi och klimatsmart
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

B
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatforandringarna och dess konsekvenser.
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Hallbar styrning

Stadens budget ar SISAB:s viktigaste ekonomiska och verksamhetsmassiga
styrdokument och grunden for bolagets planering av verksamheten. Har fastslar

kommunfullmaktiges agardirektiv i form av mal och indikatorer for stadens samtliga
verksamheter. SISAB omsatter darefter mal och indikatorer i konkreta aktiviteter att

arbeta med bade pa lang och kort sikt.

Oka antalet elevplatser

+ ¥ v ¥

Leda . Effektiv
planerings- Ektcnqm" projekt-
arbetet AT process

Attraktiv
bestallare

! ' . |

Ledarskap och eget ansvar

|

Affarsmassighet, ansvar och engagemang

Vara verksamhetsplaner ger, tillsammans med bolagets manadsuppfoljning
med tillhorande uppdragslista, ett underlag for aterrapportering till staden
genom det integrerade ledningssystemet (ILS). Det ar &ven inom ramen for
detta arbete som hallbarhetsarbetet styrs inklusive denna
hallbarhetsredovisnings fokusomraden. Ett av underlagen for
verksamhetsplanerna ar SISAB:s vasentlighetsanalys (se Intressenter och
viktiga fragor).

Genom manadsuppfoljningen kan vi kontinuerligt f6lja maluppfyllelsen inom
verksamheten och har mojlighet att anpassa arbetsinsatserna under aret.
Sedan 2017 nar det arbetet formaliserades har maluppfyllelsen mot
dgardirektiven okat vasentligt. En viktig del i det arbetet ar ocksa att aterfora
informationen till medarbetarna vilket gors i ett lattoverskadligt grafiskt blad
som presenteras manadsvis.

Styrelsen godkanner samtliga aktiviteter kopplat till Agardirektiv, mal och
indikatorer samt prognoser som tas fram under aret och aven det bokslut som
gors efter arets slut.

Tillsammans med vision och affarsidé ligger bolagets varderingar som en
grund for all verksamhet som bedrivs. Gallande hallbarhetsperspektiv sa
oversatts stadens strategidokument, i nara samarbete med avdelningarna, till
specifika mal och aktiviteter for att sdkerstalla overensstammelse med
stadens mal och planer.

SISAB:s styrelse utses av Stockholms stads kommunfullmaktige och har
motsvarande mandatfordelning som kommunfullméktige. Styrelsen bestar av
fem ledamoter och fem suppleanter. Under 2019 har styrelsen haft sju moten.
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Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD regleras i bolagets arbetsordning
som revideras arligen. Har anges VD:s delegation samt vilka beslut som ska
fattas av styrelsen. Bland de senare revideringarna har beslutats att styrelsen
ska godkanna nya externa hyresgaster for att sakerstalla att de nya
verksamheterna ar seriosa aktorer och tar hansyn till manskliga rattigheter.

I samband med att bolagets nya styrelse tilltradde under varen 2019, erbjods
samtliga ledamoter och suppleanter en styrelseutbildning kopplat till
uppdraget, ledd av moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Utbildningen
inkluderade saval kunskaper om det ekonomiska arshjulet och
verksamhetsstyrning, likvil information om mutor och Korruption. Aven
SISAB har anordnat utbildning for styrelsen kopplat till vart speciella uppdrag.

Internkontroll och internredovisning

For att sakerstalla att vara rutiner fungerar som de ska, och att vi sjalva och
vara underleverantorer foljer alla regelverk, har SISAB systematiskt ordnade
kontroller i arbetsrutiner och processer. Internkontrollplanen rapporteras till
styrelsen arligen. Arbetet utgar fran SISAB:s policy for internkontroll. Under
2019 har SISAB arbetat med att genomlysa dokumenterade kontroller,
sakerstalla dess aktualitet och overensstammelse med processer samt
koppling till bolagets nio hogst rankade risker utifran risk- och
vasentlighetsanalys. Risk- och vasentlighetsanalysen infor 2020 har
genomarbetats i samarbete med ledningsgruppen.

En foljd av 2019 ars internrevision var en belysning om eventuell
overdebitering foreligger pa tva av de bolagets ramavtal. Revisionen pavisade
ett behov av flera atgarder for att sakerstélla att bestallningar och
fakturahantering efterlevs.

Under 2019 utférdes aven en intern miljorevision pa SISAB for att identifiera
forbattringspotential och utvecklingsmoéjligheter i rddande rutiner och
arbetssatt. Revisionen visade att SISAB kan forbattra och utveckla de interna
rutinerna, framfor allt kring dokumenthantering och uppfdljning av
kravefterlevnad i ramavtal for underhallsarbeten under forvaltning.

Kartlaggning av risker

Inom SISAB:s hallbarhetsarbete arbetar vi med riskkartlaggning inom flera
omraden. De risker avseende miljo som har identifierats avser till exempel
forandrat klimat samt skadliga konstruktioner och kemikalier. Riskerna
hanteras genom klimat- och sarbarhetsanalyser samt miljokrav vid
upphandlingar, projekteringsanvisningar samt miljobyggnadscertifiering.

De risker avseende sociala forhallanden och personal som har identifierats
avser till exempel skadegorelse, olyckor samt arbetsskador. Riskerna hanteras
genom trygghets- och brottsforebyggande arbete samt arbetsmiljoarbete.

De risker avseende manskliga rattigheter och korruption som har identifierats
avser till exempel brister i tillganglighet, diskriminering och mutor. Riskerna
hanteras genom tillganglighetspolicy, likabehandlingsplaner, internkontroll
och extern revision, se riskmatris pa sida 53.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - HALLBAR STYRNING

18 (69)






Stockholm vaxer — sa moter vi
behovet av nya elevplatser

Behovet av fler elevplatser inom Stockholms stad ar enormt. Prognoserna sager att vi ar
2040 kommer vara 1,3 miljoner invanare, jamfort med dagens 960 000 invanare. Detta
innebar en tidigare oovertraffad byggtakt, samtidigt som kraven pa hallbarhet och kvalitet
ar hogre an nagonsin och de ekonomiska ramarna desamma som tidigare.

Fokusomrade: Tillgodose elevplatser

SISAB:s uppdrag ar att skapa 45 000 elevplatser till ar 2040. Bara fram till ar
2022 planeras minst ett 40-tal skolprojekt som ger nya elevplatser. De flesta ar
tillkommande byggnader till befintliga skolor i SISAB:s bestand eller
renoveringar som ger nya elevplatser. Helt nya skolor ar Bobergsskolan i
Norra Djurgardsstaden och Sjoviksskolan i Arstadal som fardigstalldes under
2019, Sturebyskolan i Enskede som far en ny byggnad som fardigstalls under
2020 samt Brandstegen i Hagersten som planeras till 2022. Dessutom planeras
ett 50-tal nya forskolor — varav flertalet ersatter aldre forskolor.

Antal elevplatser
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Stora investeringar

Investeringsvolymens totala storlek var 2 282 mnkr for rakenskapsaret 2019
vilket ar 103 mnkr lagre an foregaende ar. En del av investeringar ar de
pagaende projekt som innebar nya elevplatser. Dessa projekt ar allt fran helt
nya skolor till ombyggnader och paviljonger. Manga av SISAB:s byggprojekt ar
ocksa verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsal och
underhallsprojekt. Storre projekt som ar aktiva i nagot skede — utredning,
planering eller produktion- finns utmarkta pa en karta pa sisab.se, dar man
aven kan klicka vidare for mer information.
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Malet for 2019 var en 6kning med 5000 elevplatser. Resultatet blev 5 138
elevplatser. De fardigstallda projekt som gav flest nya elevplatser var
Sjoviksskolan i Arstadal och Bobergsskolan i Norra Djurgardsstaden.

Nya elevplatser

m Forskola 756 st
Grundskola 3 370 st
Gymnasieskola 0 st
Paviljonger 1 012 st

SISAB levererade totalt 5 138 st nya elevplatser 2019

En utmaning ar att bedoma om eventuella overklaganden kommer att ske i
planprocessen, vilket i sa fall innebar forseningar i projekten. Tva storre
projekt som avstannat 2018 och darmed forsenats ar utbyggnaderna av
Rodabergsskolan och Vasa Real.

Produktportfolj
For att klara uppdraget har SISAB utvecklat en produktportfolj med smarta
losningar, exempelvis:

Framtidens férskola

SISAB:s egna koncept som utgar fran en genomtankt grundbyggnad med
flexibelt anvandande i fokus och finns for 5, 6 eller 8 avdelningar. Detaljerna
anpassas sedan efter forskoleverksamheten, platsens forutsattningar och
stadsdelens onskemal.

Da grundkonceptet ar desamma gar det att korta tiden fran start till fardig
byggnad utan att tumma pa miljokrav eller kvalitet. Den invandiga
planlésningen ar fast medan den yttre gestaltningen alltid anpassas till
omgivningen. Vi var vid arsskiftet uppe i 15 stycken fardigstallda Framtidens
forskola och 19 stycken ar under genomforande eller i planeringsstadiet.
Konceptet har uppdaterats och omfattar &ven forskolegardar.

SISAB UPP

Byggnadskonceptet SISAB UPP innebar att ett antal sma och tekniskt uttjanta
forskolor kan ersattas med nya prefabricerade forskolebyggnader i tra pa
bara 18 veckor till en relativt 1dg projektkostnad, 330 tkr/elevplats. P4 samma
gang uppgraderas standarden i byggnaden och ofta finns mojlighet att
tillskapa fler elevplatser pa samma tomt.

I SISAB:s bestand finns fler an 200 forskolor som kan omfattas av SISAB UPP.

SISAB PLUS

SISAB PLUS ar framtagen som en 16sning for att 0ka elevantalet genom en
permanent byggnation som komplement till en redan befintlig skola dar
specialamnen och kok redan finns att tillga i andra byggnader. Den bygger pa
samma koncepttanke som Framtidens forskola. SISAB PLUS uppfors nu pa
tva platser i Stockholm.
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Utvecklad projektprocess

Projektprocessen vid ny- och ombyggnadsprojekt har studerats narmare
under 2017-2019, vilket innebar en tydligare rollférdelning mellan fastighets-,
drift- och projektavdelningen och ett okat helhetsansvar for SISAB:s forvaltare.
Den nya processen och dartill knutna utbildningar forvantas ge ett effektivare
samarbete inom SISAB och diarmed aven 6ka var konkurrensformaga med
lagre interna kostnader och kortare tid till ratt kvalitet.

Viktiga underlag som kontinuerligt utvecklas ar ocksa:

e SISAB:s projekteringsanvisningar som fortydligar byggregler och staller
krav utifran var erfarenhet av att bygga och langsiktigt forvalta
utbildningslokaler pa ett kostnadseffektivt satt. De innehaller ett stor
antal miljomaéassiga och sociala krav. Under aret har SISAB genomfort
en 6versyn samt revidering av samtliga anvisningar for att uppna mer
kostnadseffektiva 16sningar.

e RAadgivande goda exempel som behandlar allt frdn skolgardars
trafiksakerhet till hur elevhalsans lokaler och forskolans grindar
lampligen utformas.

Dessutom ar utbildningsforvaltningens funktions- och lokalprogram ett
viktigt underlag. Ivissa fall gors aven en barnkonsekvensanalys.

Barnkonventionen for SISAB

Fran och med den 1januari 2020 ar barnkonventionen lag i Sverige. I
samarbete med Utbildningsforvaltningen haller en barnchecklista pa att tas
fram for att underlatta hur projekt ska arbeta med och belysa konsekvenser
for barn. Syftet ar att checklistan ska fungera som ett verktyg for att pa ett
tydligare satt vardera och dokumentera konsekvenser for barn genom hela
projekten och hoja kvaliteten pa barnrattsarbetet. SISAB deltar ocksa i
Stockholms stads barnrattsnatverk dar fragor kring barnkonventionen
diskuteras pa en forvaltningsovergripande niva.

Okat samarbete med externa aktorer

Sedan nagra ar ska SISAB, enligt stadens budgetdirektiv, samarbeta med
privata aktorer pa fastighetsmarknaden. Bakgrunden ar att stadens
investeringsvolym inte ska o0ka i alltfor hog takt. Under 2019 fortsatte SISAB
arbetet att fortydliga processerna for inhyrningar och hitta nya
samarbetspartners till kommande projekt.

SISAB anordnade och deltog i olika utatriktade aktiviteter for att bli mer kanda
pa fastighetsmarknaden, bland annat:

e deltagande i Business Arena for tredje aret

e tillsammans med stadens kommunala bostadsbolag och Invest
Stockholm bjods europeiska byggforetag in till en marknadsdag dar
Stockholms stads behov och krav presenterades.

SISAB salde under aret en portfolj med 23 fastigheter, framst forskolor med
privata hyresgaster, till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden (SBB). Affaren var
vard 421,5 mnkr. For SISAB innebar affaren ett valbehovligt tillskott infor
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kommande investeringar och ett 6kat fokus pa de kommunala
hyresgasterna/verksamheterna.

Under 2020 kommer SISAB dven delta pa Stockholmsmaéssan Nordbygg. Malet
med deltagandet ar att attrahera nya potentiella leverantorer och starka
samarbetet med befintliga.

Erfarenhetsutbyte

SISAB anvander flera olika forum for dialog och erfarenhetsutbyte,
exempelvis:

e Arena for digitalisering samlade nagra av branschens experter kring
fragorna digitalisering och informationshantering. Ett femtiotal
deltagare samlades for att under en dag dela med sig av sina
erfarenheter.

e Pa SISAB:s arliga projektkavalkad med inbjudna arkitekter och
projektledare diskuterades flera aktuella fragor bland annat
aktivitetszoner pa skolgardar. Vilka material och vaxter haller
egentligen bast for en langsiktigt trygg och stimulerande skolgard? Pa
tema tegel fick vi hora om planerna for Karlsviks skola i Farsta, just nu i
detaljplaneringsskede, dar vi kan anvanda oss av manga erfarenheter
fran tegelfasaden pa nyligen fardigstallda Bobergsskolan i Norra
Djurgardsstaden. Kimpetorpsskolan i Alvsjo fick under
projektkavalkaden representera ett typiskt SISAB-projekt med sin
omfattande om-, till- och nybyggnation. Anstallda pa SISAB och
konsulter kunde pa sa satt lara av varandras framgangar och misstag.

e SISAB-dagen for samtliga medarbetare dar arets tema var
konkurrenskraft med fokus pa bland annat Al framtidens
sakerhetssystem, att inkludera barnen i bolagets beslut och
termosensorer.

SISAB ar sedan lange ocksa med i olika branschorganisationer som arbetar
med bygg- och hallbarhetsfragor. Vi delar ocksa med oss av var kunskap
genom forelasningar pa olika forum, tar emot studiebesdk samt publicerar
vara projekteringsanvisningar och goda exempel pa sisab.se.

Engagemang och ledarskap

Vid vasentlighetsanalysen 2016 definierades engagemanget bland
medarbetarna som avgorande for att uppna malet om elevplatser, och att
cheferna och ledarskapet har en viktig roll i detta. Flera aktiviteter har
genomforts for att uppratthalla ett hogt engagemang:

e VD-information med alla medarbetare cirka en gang i manaden, dar
bland annat nya elevplatser presenteras.

o Aterkopplingen i form av resultatuppféljning visas varje manad pa
skarmar pa kontoret.

e Varderingsarbete (se SISAB och medarbetaren)

e Tydlig information fradn ledningsgruppen till mellanchefer via
workshops med mera och regelbundna chefsforum.

e Nyhetsbrev till chefer med bland annat externa artiklar dar SISAB
namns.

o Ett innovationsarbete i chefsforum om SISAB:s framtid, dar omvarld,
utbildningsmiljoer, langsiktiga mal och fokusomraden analyserats.
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Detta arbete har varit en grund for att ta fram SISAB:s 6vergripande mal
for 2020-2022.

Forvalta och behalla
Minst lika viktigt som att bygga nytt ar att forvalta och behalla befintliga
elevplatser.

SISAB har ett tydligt fastighetsdgaransvar med stort atagande vad galler
underhall och tekniska reinvesteringar. En stor del av SISAB:s arbete handlar
om att anpassa fastigheter till dagens behov — exempelvis 6ka
tillgangligheten, sakra god ventilation och akustik i klassrummen eller oka
tryggheten och sakerheten pa skolgardarna.
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Upphandling

SISAB upphandlar varje ar entreprenader, tjanster och varor for over tva miljarder kronor. |
var upphandlingsportfolj finns utover nybyggnationer och renoveringar aven drift- och
forvaltningsavtal.

Vi arbetar utifrdn lagen om offentlig upphandling (LOU) och genomfor upphandlingar
affarsmassigt och med utnyttjande av de konkurrensmajligheter som finns. For mindre
entreprenader och tjanster arbetar vi med ramavtal. Storre projektuppdrag
konkurrensutsatts.

Fokusomrade: Hallbar upphandling

En forutsattning for att stadens och bolagets mal ska uppfyllas ar samverkan
med leverantérerna genom krav, dialog och uppfdljning. SISAB ar en stor
bestallare:

e 11177 inkopsordrar till ett varde om cirka 2,9 Mdkr(foregaende ar 11 400
inkopsordrar till ett varde om cirka 2,4 Mdkr )

e 800 aktiva externa leverantorer

e 3,7 mdkr utbetalt till leverantorer (foregaende ar 3,8 mdkr)

e 65 nya avtal till ett varde av 1,7 Mdkr

De storsta inkopen sker inom byggentreprenader, markarbeten & utemiljo
samt konsulttjanster. All upphandling genomfors av SISAB:s
upphandlingsavdelning som annonserar och dokumenterar offentligt i
enlighet med vara riktlinjer for upphandling.

SISAB har under aret annonserat sitt forsta dynamiska inkopssystem. Det kan
liknas vid ett Oppet ramavtal som ger alla entreprenorer som vill arbeta med
oss och som uppfyller vara krav mojligheten att géra det.

I det fortsatta arbetet med att soka nya leverantorer, konsulter och
entreprenorer besoktes en av norra Europas storsta byggmassor. Budma 1
Polen besoktes i februari tillsammans med Invest Stockholm och Business
Sweden, samt Polsk-Svenska handelskammaren. SISAB stod dar vard for ett
seminarium om bygginvesteringar i Stockholm, upphandlingsregler och
skolbyggnation i synnerhet.

P4 Business Arena i Stockholm i september hade SISAB utstallningsmonter
och deltog i bostadsbolagens utstallning om Rattvist Byggande, med syfte att
locka nya leverantorer som konsulter och entreprenorer, samt utoka
kontaktnatet med fastighetsagare om inhyrning av skollokaler. SISAB
anordnade i oktober ett halvdagsseminarium riktat till europeiska
leverantorer tillsammans med bostadsbolagen, Invest Stockholm och Business
Sweden. Seminariet besoktes av cirka 75 personer fran ett 30-tal foretag fran
olika delar av Europa och aven Asien.
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Antal avrop/

VIE bestallningar et

Ramavtal 8 926 (10 194) 1300 191 963 (1 382 424 461)
Direktupphandlingar 912 (927) 42 032 458 (40 593 357)
Projektavtal 427 (281) 1573 778 974 (959 422 274)
Totalt 11177 (11 402) 2953 452 991 (2 382 440 092)

Krav, dialog och uppféljning
SISAB utgar fran Stockholms stads program for upphandling och inkop. Enligt
programmet ska staden, nar det ar mojligt, stalla krav pa bland annat:

e Minskad anvandning av skadliga kemikalier
e Lagenergianvandning i byggnader

e Arbetsmiljo

e Sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor

e Sysselsattningsframjande atgarder

Flertalet krav ar kontraktsvillkor som behover foljas upp efter
kontraktsskrivning. Ansvaret for avtalsuppfoljning inom SISAB har borjat
systematiseras under 2019. SISAB beslutade den 2 oktober att implementera
framtagen modell for avtalsuppfoljning for tillampning och lopande
anpassning under 2020. Arbete pagar med att utveckla en rutin for
regelbundna uppfoljningsmoten med ramavtalade entreprenorer. Det finns
tydliga rutiner for miljouppfoljning i byggprojekt med hjalp av ramavtalade
miljosamordnare.

Rattvist byggande

For att forbattra forutsattningar for en sund konkurrens och att arbeten
bedrivs pa skaliga arbetsvillkor har ett projekt avseende uppfoljning av
svart arbetskraft och kontroll pa arbetsplatser formerats under 2019.
Projektet ar en del av ett utokat samarbete inom ett flertal av stadens
bolag for uppfoljning och kontroll i samverkan med Skatteverket,
Granspolisen, Ekobrottsmyndigheten och Arbetsmiljoverket och gors
enligt Stockholmshems modell for Rattvist Byggande. I mars genomfordes
en tvadagarsutbildning riktad till bestallarledet gemensamt for
bostadsbolagen och SISAB, i Ekobrottsmyndighetens regi. Ytterligare en
halvdagsutbildning holls i Skatteverkets regi.

Under varen 2019 upphandlades gemensamt konsultresurser for
arbetsplatskontroller och under oktober har en styrgrupp formerats med
foretradare for SISAB, Svenska Bostader, Stockholmshem och
Familjebostader och ett forsta styrgruppsmote har hallits.

Rekrytering av en operativ controller har slutférts pa Stockholmshem med
ansvar for samordning och genomforande av projektaktiviteter och
uppfoljningen av projekt for samtliga fyra bolag, om 25% av arbetstiden for
respektive bolag. Det praktiska arbetet ar igdng med kartlaggning av
underentreprenorer i pAgaende projekt och en forsta arbetsplatskontroll
har genomforts, med godkant resultat.
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Hallbara byggprodukter

SISAB arbetar aktivt med att fasa ut farliga kemikalier fran byggvaror och
kemiska produkter med hjalp av Byggvarubedomningen (BVB). Vi staller
tydliga och skarpa krav och vi arbetar nara Stockholms stads ovriga
byggande bolag for att driva utvecklingen i branschen. Det ar ocksa av stor
vikt att skolor och férskolor byggs med material som ar framstéallda pa
etiskt hallbart satt. Vi stodjer och foljer darfor BVB:s utveckling av sin
databas, dar producenter nu kan bedomas med kriterier som utgar fran
FN:s principer for foretag och manskliga rattigheter.

Hallbar upphandling — miljokrav

Under 2019 utfordes en intern miljorevision pa SISAB for att identifiera
forbattringspotential och utvecklingsmoajligheter i rddande rutiner och
arbetssatt. Revisionen visade att SISAB kan forbattra och utveckla de
interna rutinerna, framfor allt kring dokumenthantering och uppfoljning
av kravefterlevnad i ramavtal for underhallsarbeten under forvaltning.
Dartill poangterades det att det kravs mer intern information och dialog
om SISAB:s miljoarbete. Ett arbete kommer att paborjas under 2020 for att
atgarda detta.

Antikorruptionsutbildning och visselblasarfunktion
SISAB foljer Stockholms stads riktlinjer om mutor och representation.
SISAB:s varderingar poangterar affairsmassighet och hog integritet mot
kunder och leverantorer. Sedan 2004 skickas, i samband med
avtalsskrivning, brev till samtliga SISAB:s samarbetspartners med
information om foretagets forhallningssatt till gavor, representation och
formaner.

Under hosten 2018 och januari 2019 genomforde SISAB en halvdags-
utbildning i antikorruption och mutor for samtliga chefer och
medarbetare. Forelasare var generalsekreteraren for Institutet Mot Mutor.

Sedan november 2018 har SISAB en egen visselbldsarfunktion dar
anstallda, inhyrda konsulter, leverantorer eller underleverantorer at SISAB
har mojlighet att anonymt rapportera misstanke om allvarliga
oegentligheter inom foretaget. Under 2019 var funktionen igadng och i
skrivande stund har inga oegentligheter rapporterats.
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Nagra viktiga krav
e Berorda konsulter ska ha utbildning i miljocertifieringssystemet
Miljobyggnad
e Byggprodukter ska vara godkdnda av Byggvarubedomningen (BVB)
e Antidiskrimineringsklausul i varje avtal
e IDO06 (personalliggare) pa byggarbetsplats

Resultat
e Kraven stalldes i samtliga berorda avtal
e Andel byggentreprenader i SISAB:s regi som uppfyller SISAB:s krav
avseende anvandning av BVB: 100 procent, 19 projekt av 19

Krav for upphandlingar over troskelvarden
e Leverantorer ska fora dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om
forutsattningar for att ta emot praktikanter och personer med behov
av olika sysselsattningsframjande insatser
e Krav pa lagsta villkor enligt kollektivavtal for personal i
byggentreprenader

Resultat
e Elva entreprenadupphandlingar gjordes over troskelvardet, varav alla
utom en hade krav pa dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om
sysselsattningsframjande insatser
e Isamtliga entreprenadupphandlingar over troskelvardet stalldes krav
avseende arbetsrattsliga villkor
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SISAB och medarbetaren

SISAB ar ett varderingsstyrt bolag. Vi arbetar aktivt med att ha ett gemensamt synsatt
och forhallningssatt; vi ar affarsmassiga, ansvarstagande och engagerade. Dessa
varderingar synliggors genom vart satt att bemota andra, vart satt att agera och fatta
beslut. For att lyckas med vart uppdrag ar det viktigt att vara en ansvarstagande och
stimulerande arbetsgivare som erbjuder en sund och konkurrenskraftig arbetsmiljo.

Fokusomrade: Attraktiv arbetsgivare

Attrahera och behalla kompetens

SISAB uppmuntrar medarbetarna att soka tjanster internt. Under 2019
rekryterades 15 tjanster internt. Dessutom rekryterades 44 medarbetare
externt och bolaget vaxte darmed fran 240 till 258 tillsvidareanstallda. For att
hitta ratt kompetens ar det viktigt att synas som foretag. Detta gor SISAB
genom kampanjer pa Facebook samt deltagande pa massor och
rekryteringsdagar. Tjanster annonseras pa flertal digitala plattformar.

SISAB stravar efter att rekryteringsprocessen ar kompetensbaserad och
fordomsfri dar utgangspunkten ar att se till varje kandidats faktiska
kompetens och potential. Detta uppnas genom en tydlig kravprofil och
strukturerad intervjuteknik.

Antal anstéllda
= under 30 ar: 28 personer (11%)
30 - 50 ar: 131 personer (51%)

Over 50 ar: 99 personer (38%)

Total: 258
personer (240)

Introduktionsprogram och kompetenshdjning

SISAB haller ett introduktionsprogram for nyanstallda som syftar till att

gora "ombordstigningen” effektiv och lustfylld. Information pa intranéatet,
automatiska mailutskick, enkater och checklistor tydliggor ansvaret for bade
medarbetare och chef. Regelbundet halls en heldag da de nyanstallda far
uppleva SISAB:s vardegrund genom studiebesok, inspirerande moten och
spannande diskussioner. P4 SISAB loper introduktionen for nyanstallda
under hela det forsta anstallningsaret.
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Interna kompetenshojningssatsningar och erfarenhetsutbyten i form av
utbildningar och seminarier sker kontinuerligt for berorda personalgrupper.
De anordnas ofta av SISAB:s egna specialister. Exempelvis:

e Arena for Strategier for Digitalisering i Fastighetsorganisationer —
arlig arena dar aktorer inom digitalisering och informationshantering
bjuds in for att utbyta erfarenheter genom inspirationsforelasningar,
dialog och brainstorming.

¢ Information om den interna projektprocessen for forvaltare,
projektansvariga och driftsamordnare.

e Utbildningar i stodsystem och nya funktioner, exempelvis
uppdatering av ekonomisystemet Agresso.

e Seminarier med inbjudna talare — exempelvis Projektkavalkad — som
beskrivs pa annan plats i denna redovisning.

e Utbildningssatsning inom kylteknik anpassad for bolagets
drifttekniker. Syftet med utbildningen har varit att driftteknikerna
sjalvstandigt ska kunna hantera enklare driftstopp pa
kylanlaggningar.

e Internutbildning i SOL som ar ett arbetsverktyg for daglig uppfdljning
av varme och ventilation i SISAB:s utbildningsmiljoer.

Behov av kompetensutveckling tas upp i varje medarbetares arliga
utvecklingssamtal.

Under 2019 utvecklade SISAB en ny utbildningsportal, vid namn SISAB
Akademin. Portalen syftar till att samla en storre del av medarbetarnas
kompetensutveckling under ett tak. Satsningen ar en del av ambitionen att
hoja och bevara den kompetens som medarbetarna far av de utbildningar vi
betalar for samtidigt som vi blir mer kostnadseffektiva.
Utbildningsinsatserna ska administreras och hanteras inom den ordinarie
organisationen och genomféras som en del av bolagets verksamhet. Malet
med utbildningsportalen ar aven en 6kad mojlighet att lyfta medarbetare
som forelasare samt skapa interna karriarvagar.

Halsoframjande arbete

SISAB stravar efter att alla ska ma bra genom att erbjuda olika aktiviteter,
som exempelvis gemensamma lunchpromenader, kontorsyoga, motionslopp,
idrottsdag och en friluftsdag for alla 2019. En arbetsgrupp vid namn Halsab
planerar och arrangerar aktiviteterna. SISAB erbjuder dessutom forméaner
sasom halsoundersokningar, stodsamtal med terapeut, friskvardsbidrag samt
subventionerad lunch. For att gynna bade hélsa och klimat subventioneras
inkop av cykel eller SL-kort, och SISAB har stadens forsta egna cykelpool for
tjansteresor. Det finns aven moajlighet att vaxla semesterersattning mot extra
lediga semesterdagar.

Under 2019 har SISAB utsetts till Stockholms lans friskaste foretag. Priset gar
till de arbetsgivare som lyckats bast med att skapa en sund arbetsplats dar
medarbetarna mar bra och dar jobbet ar en bidragande faktor till halsa och
livskvalitet.
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e Sjukfranvaron totalt var 3,6 procent och under malet pa 4 procent.
¢ Sjukfranvaron bland kvinnor ar dock hogre an bland man. Kvinnors
franvaro var pa 4,7 procent medan mans var pa 2,7 procent.

e Sjukfranvaro pa kortare tid (dagl-14): 1,9 procent.

En inkluderande foretagskultur

Lika rattigheter och mojligheter

Pa SISAB ska alla ha samma rattigheter och mojligheter och behandlas
likvardigt i friga om arbetsforhallanden och anstallningsvillkor. Detta
sakerstalls via rekryteringsprocessen, arlig 1onekartlaggning och
medarbetarundersokningen. Likabehandlingsarbetet utgar fran bolagets
riktlinje Lika rattigheter och moajligheter pa arbetsplatsen som revideras varje
ar och beslutas av VD. SISAB:s styrelse har antagit Stockholms stad program:

e Personalpolicy

e Program for ett jamstallt Stockholm

e Program for lika rattigheter och majligheter oavsett sexuell 1aggning,
konsidentitet eller konsuttryck

e Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

Under 2019 genomfordes en utbildningsinsats for samtliga medarbetare
utifran programmen ovan. I bolagets interna budgetanvisningar har det
under aret aven funnits med instruktioner kring jamlikhetsintegrering.

Inom projektavdelning finns nya arbetssatt att mer konkret arbeta utifran
barnchecklistor vid utredningsarbete. SISAB har aven borjat se over
mojligheten att bli HBTQ-certifierade 2022.

Varje ar gor SISAB en lonekartlaggning (BAS) for att bland annat sakerstalla
att det inte forkommer nagra Ioneskillnader pa grund av kon. Inga oskaliga
skillnader har visats vare sig bland chefspositioner eller bland medarbetare.
Andelen kvinnor i SISAB:s ledningsgrupp utokades fran 33% till 56% (fem av
nio personer. I SISAB:s chefsgrupp ar fordelningen jamn mellan kvinnor och
man.)

Antal anstéllda

Aktivt medskapandeindex pa SISAB 2019:

Totalt: 86 (85) 45%
kvinnor

e Motivation: 85 (84)
e Ledarskap: 88 (86)
e Styrning: 84 (85)

Varderingsarbete

Under aret har SISAB fortsatt arbetet med varderingar och positiva
nyckelbeteenden. Syftet med vara varderingar ar att de ska vara ett stod for
medarbetarna nar de fattar olika beslut i sitt arbete. En referensgrupp som
bestar av varderingsambassadorer arbetar aktivt for att varderingarna blir en
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naturlig del i vart dagliga arbete pa SISAB. Medlemmarna i referensgruppen Chefer
byts ut regelbundet.

Varderingsaktiviteter under aret har exempelvis varit caseévningar pa
avdelningarna och varderingsfragor under rekryteringsprocessen. Som ett
avslut pa aret arrangerades SISAB Awards for andra aret i rad dar olika
utmarkelser tilldelades arets varderingsbarare - ett uppskattat event som
blivit en staende tradition. Arrangemanget ar uppskattat av medarbetare och
nastan ett hundratal nomineringar inkom frdn medarbetarna under
november och december 2019.

56%

kvinnor

Styrelse
Det individuella arbetet med varderingarna foljs upp i det arliga ’
utvecklingssamtalet och i SISAB:s medarbetarenkat, dar responsen var
positiv 2019. 78 procent uppgav att varderingarna var ett bra eller mycket bra
stod i det dagliga arbetet. -
kvinnor

Fler stockholmare i arbete
SISAB samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningen for att hitta arbeten for
langtidsarbetslosa.

Under 2019 hade SISAB 10 ungdomar som sommarjobbade hos oss. Deras Ledningsgrupp
arbetsuppgifter riktade sig framst till marksamordning anknuten till vara
skolor och forskolor. Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem

mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenhet for framtiden.
56%

kvinnor

Viktiga dokument
e SISAB: vardegrund: Vara varderingar
e SISAB:s likabehandlingsplan: Lika rattigheter och mojligheter pa
arbetsplatsen
e SISAB: handlingsplan: Krankningar, trakasserier och mobbing
e Stockholms stads Personalpolicy

Trygg arbetsplats

Att ha en god och saker arbetsmiljo ar livsviktigt. SISAB har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med en arbetsmiljokommitté som samverkar kring
arbetsmiljofragor och traffas fyra ganger per ar.

Under 2019 har chefer och skyddsombud gatt en utbildning i skadligt bruk
och lart sig mer om nar och hur de ska agera vid skadligt bruk. Arbetet utgar
frdn humanistiska skal sdsom halsa, trivsel och forebyggande friskvard.

Under aret har SISAB utbildat ett 60-tal nyanstallda medarbetare om
grunderna i arbetsmiljoarbetet och hur vi arbetar pa bolaget for att alla ska ha
en bra arbetsmiljo och hog trivsel. Under varen gick bolagets drifttekniker en
ergonomiutbildning inriktat pa arbetsteknik for att undvika
belastningsskador i arbetet. Under hosten erbjods aven alla medarbetare att
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ga en webbutbildning inriktad pa kontorsplatsen. De som ville fick sedan
individuell rddgivning av en ergonom pa kontoret.

Ett 50-tal medarbetare pa fastighet- och driftavdelningen har under aret
utbildats i vilket arbetsmiljoansvar vi har som byggherrar pa vara
byggarbetsplatser.

Analysera och férebygga

SISAB anvander stadens gemensamma incidentrapporteringsverktyg (I1A) for
att dokumentera, folja upp och analysera tillbud och olyckor som intraffar
inom SISAB. Det som rapporteras in i IA anvands som underlag for att arbeta
forebyggande inom bolaget.

Vi arbetar for att alla ska anvanda IA-systemet fullt ut eftersom det kan finnas
ett morkertal av ej rapporterade incidenter. Under aret rapporterades cirka 34
handelser gallande SISAB:s anstallda eller anlitade entreprendrer inom
kategorin halsa/liv vilket ar en 6kning fran forra arets 31 handelser. Av de
inrapporterade olyckorna och arbetssjukdomarna gallde nagot fler man an
kvinnor. Majoriteten av de handelser som intraffade bland anstallda pa SISAB
var fardolycksfall. Under aret utsattes en av vara medarbetare for ett hot fran
en hyresgast. Det har bland annat lett till att vi sett 6ver och tydliggjort vara
rutiner i bolagets krisplan.

SISAB:s nya kontor

Pa vart gamla kontor upplevde flera medarbetare problem med
inomhusmiljon. Darfor gjorde en uppfoljning bland de som rapporterat in i IA
nu nar vi bytt kontor. Resultatet visade att alla upplevde en klar forbattring av
inomhusmiljon. Under hostens ergonomiutbildning lyftes synpunkter pa nya
kontorets belysning. Darfor bestallde vi en kartlaggning av inomhusmiljon
som genomfdrdes av var foretagshalsovard under november. Vi kommer
under 2020 att arbeta vidare med de atgarder som foreslogs for att forbattra
arbetsplatsbelysningen.

Hall nollan

SISAB ar medlem i organisationen Hall Nollan sedan 2018 — samverkan for
noll olyckor i byggbranschen. SISAB delar organisationens vision om att
ingen ska skadas pa vara byggarbetsplatser. Under aret har vi paborjat ett
arbete med att infora Hall Nollans gemensamma arbetssatt for byggherrar for
att skapa sakra byggarbetsplatser.

SISAB:s VD ingar i styrelsen och deltog under aret i en gemensam utbildning
for alla ledare och VD:ar i Hall Nollan for att 1ara sig mer om ledarskapets
betydelse for sakra byggen.

Ijuni 2018 intraffade en tragisk olycka dar en person forolyckades vid lyft av
balk fran en lastbil pa en av SISAB:s byggarbetsplatser. Utredningen visade
att orsakerna till att olyckan intraffade sannolikt var att kranens krok var for
sliten, att stropparna var for korta samt att stolparna lamnades staende pa
flaket. For att lara fran intraffade handelser har vi tagit fram en ny mall for
erfarenhetsaterforing som anvants under aret. Tanken ar att mallen ska ge
stod for ett nytt arbetssatt dar vi lyfter erfarenheter fran incidenter eller
handelser som behandlats av krisgruppen.
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SISAB och kunden

SISAB ska utveckla och erbjuda en bra och funktionell skolmiljo som ger alla barn och
unga goda forutsattningar for lek och larande. Arbetet behover ske i samverkan med vara
hyresgaster, saval forvaltningar som barn och personal.

Fokusomraden: Nojda kunder & trygghet

En god utomhusmiljo

Skolmiljon ska vara giftfri och ge mojlighet till fysisk rorelse. Utemiljoerna ar
en viktig del av det pedagogiska rummet. I Stockholm ar dock konkurrensen
om marken hard. Det finns ett mycket stort behov av nya bostader och med
dessa foljer aven behov av skolor och annan samhallsservice. Det ar en
intrikat uppgift att uppna en balans mellan de olika behoven. Staden behover
intakter fran byggratter och samtidigt plats for service. Nar trycket pa
elevplatser 6kar och ytorna minskar utsatts skolgardarna for 6kat slitage.

Begransad mark

2018 presenterades en kartlaggning av svenska skolors friytor utford av
Statistiska Centralbyran (SCB) pa Boverkets uppdrag. Studien visade att
skolor i Stockholm hade den minsta ytan per elev med i genomsnitt cirka 15
kvadratmeter, det vill sdga halften av rekommenderade 30 kvadratmeter.
Den framsta orsaken ar ett 6kat antal elever pa befintliga friytor i
kombination med fortatningar av befintliga skolomraden med paviljonger
och nytillkomna skolbyggnader. Eftersom fysisk aktivitet utomhus och att
vara i naturen ar positivt for barnens larande och héalsa anser Boverket att
utvecklingen ar oroande. SISAB utférde pa uppdrag av
Utbildningsférvaltningen en mer detaljerad studie av friytorna pa stadens
kommunala grundskolor och gymnasieskolor som avses ligga till grund vid
framtida planering. Studien utfordes i samarbete med SCB och blev Klar i
borjan av 2019. Resultatet lamnades over till Utbildningsforvaltningen som
nu har ett bra underlag i planeringen.

Till viss del kan sma gardar anvandas mer optimalt, exempelvis genom olika
tider for rast, men likafullt blir det ett stort slitage som kraver robusta
material och l6sningar.

Nar mark ar en bristvara minskar darfor ytor for gronska och for lokal
hantering av dagvattnet. Gronytefaktor, GYF, ar ett relativt nytt krav fran
staden som, tillsammans med ett antal andra hallbarhetskrav, ska utredas
vid markanvisningar och under 2019 pagar ett 20-tal SISAB-projekt med GYF-
krav. SISAB arbetar dessutom med att ta fram ett eget mer omfattande
bedomningsverktyg for att kunna uppna en optimal avvagning mellan
ekosystemtjanster och sociala aspekter pa skolgardar. I slutet av 2019
fardigstalldes den forsta versionen av bedomningsverktyget och denna ska
nu testas i ett antal projekt under 2020 for utvardering.
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Forbattrade gardar

Inom SISAB genomfors skolgardsprojekt med skolelevernas medverkan.
Tillsammans med elever och personal har Utbildningsforvaltningen och
SISAB tagit fram en rad atgarder for att forbattra skolgardarna och utnyttja
ytorna battre. Nya och anpassade lekutrustningar har installerats. Konstgras
har lagts pa ytor dar slitaget pa gras varit for stort och underlag behovts
anpassas efter tillskapade aktivitetsytor. Vistelseytor med bankar och platser
att hdnga pa har etablerats. Skolgardprojekten ar en viktig del i att utforma
stimulerande och larande skolmiljoer. Sedan 2015 har mellan 4 och 6
skolgardar rustats upp varje ar och till 2020 planeras for fler. Under aret har
elever medverkat i projekteringen av fem stycken skolgardar som ska
forbattras 2020. Dessutom rustas gardar upp i samband med olika
husbyggnadsprojekt.

Trygga skolvagar

SISAB har under aret deltagit i flertalet s.k. trygghetsvandringar med syfte att
skapa en tryggare utomhusmiljo pa och i anslutning till vara skolor och
forskolor. Trygghetsvandringarna genomfors tillsammans med andra
fastighetsdgare i naromradet for att pa bred front hoja tryggheten i omradet.
For SISAB:s del har detta inneburit atgarder for 6kad insyn, reducering av
storre buskage, forbattrad belysning etc.

Giftfria och sunda skolmiljoer

Stockholms kemikalieplan 2014-2019 slar fast att barn och ungdomar ar
sarskilt viktiga att skydda fran skadliga &mnen. Det galler saval i ute- som
inomhusmiljon. Nar det galler utomhusprodukter som fallskyddsgummi och
konstgras har SISAB fortsatt sitt arbete for att minimera eventuella halsorisker
med stod fran miljoforvaltningen inom staden.

Pilotstudien Kemikaliesmarta atgarder i forskola har fortsatt med nya
provtagningar och analyser av skadliga &mnen som kan spridas fran bland
annat golvmattor. Studien ar ett samarbete mellan IVL Svenska Miljoinstitutet,
SISAB, miljoforvaltningen och Stockholms Universitet. Under 2020 kommer en
slutlig rapport att fardigstallas. Projektet har hittills visat att jamforelsevis laga
halter av farliga kemikalier spridits fran golven i SISAB:s lokaler.

En golvhandlingsplan for 2018-2019 togs fram av SISAB gallande aldre PVC-
golv i forskolor. SISAB har arbetat med denna under 2019 och utfort mattbyte i
fem forskolor med aldre PVC. Planen kommer att utvarderas infor fortsatt
arbete med utgangspunkt frdn den nya kemikalieplanen som ska tas fram av
staden dar SISAB ar remissinstans.

SISAB arbetar standigt for att forbattra inomhusmiljon, viktiga parametrar ar
samarbete och transparens. Under 2019 har vi vidareutvecklat samarbetet med
miljoforvaltningen genom att tillsammans bl.a. anordna en temadag om
inomhusmiljo med foreldasningar om ventilation, buller och radon i syfte att
vidareutbilda personalen pa SISAB. Vi har &ven satt ihop en gemensam
fokusgrupp for att hitta mer hallbara l6sningar i fastigheter som ventileras
med 6verluft och mekanisk franluft.

Miljoforvaltningen skriver i rapporten "Projekt Buller fran fasta installationer i
forskolor 2019” att buller ar den vanligaste anmarkningen i
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uppfoljningsarenden vid tillsyn av skolor och férskolor i Storstockholm. SISAB
jobbar aktivt med fragan och har under 2019 hittat ett nytt arbetssatt dar man
redan fran projektstart har med sig en akustiker for att hitta kostnadseffektiva
losningar som minimerar buller.

Kunden och kundens kund

SISAB:s kunder ar verksamma pa olika nivaer. Utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna samt aven privata aktorer ar bestallare av lokaler
for skol- och forskoleverksamhet — elevplatser. Skolorna och forskolorna
med sin personal driver sedan den pedagogiska verksamheten i dessa lokaler
for eleverna och deras foraldrar.

Nojdare kunder

2019 ars kundundersokning genomfordes pa ett nytt satt med webbenkat som
gick ut till samtliga hyresgaster dar 427 hyresgaster svarade, SISAB:s Nojd
kund index (NKI) minskade fran 70 till 67. Vid jamforelse med 18 andra bolag,
framst kontor och butiker, 1ag SISAB nagot under branschresultatet pa 75.
Omraden dar SISAB har goda resultat, men dar det ocksa finns en
forbattringspotential, ar omradena information, aterkoppling och
kundbemotande. Vad vi ser i arets undersokning ar att vara hyresgaster ar
nojda med kontakten med SISAB:s medarbetare/kontaktpersoner. Samtidigt
vill verksamhetsansvariga ha mer information om det som hander i
fastigheterna. Sarskilt nar nagot ar fel och ska atgardas.

Pa SISAB:s webbfelanmalan kan SISAB:s kunder skapa och f6lja en felanmalan
och med hjalp av en meddelandefunktion kommunicera med SISAB:s
handlaggare. Hyresgasterna ger hogt betyg till hur SISAB tar emot
felanmalningar och klagomal men ar lite mindre néjda med hur snabbt dessa
hanteras och slutresultatet.

SISAB:s fastighetsavdelning har sett 6ver felanmalanprocessen under aret och
paborjat ett arbete tillsammans med kommunikationsenheten om att forbattra
informationen till kunderna. Det nya arbetssattet i kundundersokningen gor
det moajligt att framover arbeta med resultatet pa fastighetsniva.

Uppkoppling i skolorna

SISAB har bytt och uppgraderat dataskap i samtliga skolor for att
sakerhetsstalla de framtida behoven med 40 procent reservkapacitet i
dataskapen. Under 2019 blev det klart att SISAB skulle ansvara for leverans av
stadens grund- och gymnasieskolors IT-infrastruktur. Det har inneburit att
bolaget har utokat sitt samarbete med utbildningsforvaltningen och med
stadens IT-leverantorer, S:t Erik Kommunikation och STOKAB. Under 2020
kommer SISAB att fortsatta sakerstalla, vidareutveckla och effektivisera
avtalet.
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Trygg och inkluderande skolmiljo

Tillgangliga skolor

SISAB:s skolor och forskolor ska vara tillgangliga och inkluderande for alla
oavsett funktionsvariation. Tillganglighetskrav galler alltid i samband med
ombyggnation och nyproduktion. Tillsammans med
utbildningsforvaltningen driver SISAB sedan ett par ar tillbaka ett projekt for
att oka tillgangligheten i skolor som byggdes innan dagens krav lagstiftades.
Grunden ar att atgarda enkla hinder i skolans publika delar. De vanligaste
atgarderna ar ramper till entréer, sankta trosklar, kontrastmarkeringar,
handikapptoaletter, horslingor, dorrautomatik och att tillganglighetsanpassa
aldre hissar. Hittills har ett 30-tal skolor atgardats. Under 2019 har
upphandling skett for atgarder pa ytterligare 13 skolor. Pa sikt ar planen att
alla skolor ska atgardas. Ett viktigt dokument ar SISAB:s riktlinje for
tillganglighet och 2018 kom aven ett nytt tillganglighetsprogram fran staden.
Under 2019 uppdaterades SISAB:s tillganglighetsanvisning, framst med
starkta krav pa franganglighet. En utmaning framéver kommer troligtvis
vara att aven anpassa skolfastigheterna mer efter elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Tillsammans med bestallaren, framforallt utbildningsforvaltningen, for vi
ocksa dialog i projekten om hur vi kan undvika och bygga om platser och
miljoer som kan kannas otrygga, det kan galla till exempel duschrum och
dolda ytor pa skolgardar.

Trygghets- och sakerhetsarbete

SISAB arbetar konstant for att den fysiska miljon i skolan ska upplevas som
trygg och saker. Med jamna mellanrum genomfors trygghetsvandringar dar
morka och otrygga platser identifieras och atgardas. Vart bevakningsbolag
har en sarskild grupp av vaktare som knyter kontakter och skapar dialog
med ungdomar, det sa kallade Ungdomsteamet. For att minska risken for
brander ar vi strikta med att inget brandfarligt material ska finnas i narheten
av vara hus.

Vid tva tillfallen varje ar, var och host, genomfors en riktad insats, SBA
Utemiljo, i syfte att fa hyresgasterna att halla sina fastigheter rena fran
brannbart material. SISAB:s bevakningsbolag genomfor oanmalda kontroller
och fotograferar 16st brannbart material. Bilderna fran dessa kontroller
skickas sedan till verksamheten med uppmaning att detta tas bort.

SISAB for, vid behov, dialog med grannar som bor nara vara forskolor och
skolor och ger dem mojlighet att rapportera iakttagelser direkt till bolaget.
Tillsammans med hyresgaster, bevakningsbolag och polisen fors dialog om
hur vi kan bli &nnu battre pa vart forebyggande arbete.

I samband med sommar- och jullov har vi skickat ut checklistor till samtliga
hyresgaster i syfte att minimera riskerna for inbrott, vattenskador, brand och
annan skadegorelse. I samma utskick fick de aven information om hur de pa
basta satt ska hantera leveranser och lagring av exempelvis datorer for att
slippa inbrott och stolder.

Under 2019 skapades ett forum for direkt samverkan med kommunpoliser
inom samtliga lokalpolisomraden inom Stockholms stad. Samtliga forvaltare
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och fastighetsvardar ar kopplade till det lokalpolisomrade dar deras
fastigheter finns. Syftet med natverket ar att dela med sig av underrattelser
som kan bidra till direkta atgarder och ett forebyggande arbete.

SISAB har fortsatt bedrivit ett engagerat forebyggande trygghetsarbete dven
2019. Kostnaderna for skadegorelse (glas och klotter) har trots detta 6kat med
cirka 18 procent under aret, fran 10,2 mkr till 12,9 mkr.

Viktiga trygghetsatgarder:

e Termosensorer pa sarskilt utsatta fastigheter som identifierar om
nagon befinner sig for nara skolan eller pa taket och ger signal till
bevakningsbolaget som bedomer om en utryckning behovs.

e Takfotslarm som identifierar yttre brand och ger larm.

e Rorelsedetektorer som startar ytterbelysning vid narvaro.

Minimera olycksrisker
Trots att vi arbetar pa flera satt for att skapa trygga och sakra miljoer hander
det tyvarr olyckor.

Under 2019 rapporterades ett 10-tal olyckor och tillbud avseende barn och
elever (inga incidenter kring personal eller foraldrar rapporterades in 2019) in i
stadens incidentrapporteringssystem IA. Olyckorna handlade bland annat om
elever som skadat sig pa lekutrustning eller utrustning som lamnats kvar av
byggentreprenorer pa garden. Tillbuden gallde bland annat olovlig korning
med fordon pa skolgard.

SISAB arbetar pa olika satt for att forebygga olyckshandelser, t ex med
farthinder och bommar samt krav pa att all trafik pa skolgardar ska vara
behorig och ha ledsagare. SISAB besiktigar ocksa alla lekplatser regelbundet.
Ca 6000 lekredskap besiktigades under aret. Anmarkningar som galler risk att
huvud eller fingrar kan fastna (exempelvis i staket) prioriteras fér snabb
atgard. En flicka skadades vid Olovlundsskolan 2016 nar en basketkorg f6ll och
traffade henne i ansiktet. Rattegdngen om SISAB ska tilldomas en foretagsbot
inleddes under hosten. Fragan ror om det finns brister i arbetet med hur SISAB
arbetar for att sakerhetsstalla att sddana har olyckor inte sker.

Ett stangsel vid byggarbetsplatsen pa Rodabergsskolan f6ll 6ver en elev i
november. Det gick under omstandigheterna bra med eleven och stangslet
forstarktes for en sakrare skolmiljo.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - SISAB OCH KUNDEN

41 (69)






SISAB och samhallet

Nar barn och ungdomar far trygga, tillgangliga och sunda skol- och forskolemiljoer ar vi
med och bygger en trygg stad. Skolorna fyller ocksa en viktig roll som samlingsplatser for
foreningsliv och civilsamhalle.

Fokusomraden: Trygghet

Trygga stadsdelar

I Stockholm okar segregationen och ojamlikheten mellan stadsdelarna enligt
rapporten Skillnadernas Stockholm fran Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm.

SISAB samarbetar med ett flertal aktorer, bland andra Skarholmens
fastighetsagare, Ragsveds fastighetsdgare och Brottsférebyggande radet.
SISAB deltar aven i platssamverkan, bland annat i Hasselby Gard, dar en bred
samverkan mellan olika samhallsintressenter arbetar for ett tryggare och
sakrare omrade. Trygghetsvandringar har genomforts i samverkan med
olika aktorer, bland annat med Skarholmens fastighetsagareforening,
Fastighetsagare i Jarva och fastighetsdgareforeningen i Hasselby-Vallingby.

SISAB har sedan manga ar ett samarbetsavtal med Fryshusets Lugna Gatan i
Skarholmen och Rinkeby. Syftet med deras verksamhet ar att stodja och
vagleda unga i socialt utsatta omraden och 6ka deras vilja att bli en del av
samhallet. Totalt arbetade fem vardar fran Lugna gatan pa kvallar och helger
runt fastigheterna i de tva omradena. SISAB har sedan 2006 haft ett gott
samarbete med Fryshuset och Lugna Gatan. Avtalet har forlangts 1opande.
Dock ar forlangningen inte i enlighet med lagen om offentlig upphandling
och behover darfor avslutas. Darfor har SISAB valt att inte forlanga avtalet
som avslutas per 2020-01-31.

Barnens rattigheter och inflytande

Utifran Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad har
SISAB kartlagt interna rutiner och kompetens for att involvera barn och unga
och avser att se over mojligheterna att arbeta mer strukturerat med detta.

Idag involveras barn och unga i flera sammanhang:

e Barnreferensgrupper har bidragit nar skolgardar rustats upp (se ovan)

e Det pagar ett pilotprojekt i samband med en tillbyggnad av
Vastertorpsskolan dar bade skolpersonal och elever involveras. Syftet
ar att skapa kunskap och ge en okad forstaelse for sakerhet kring en
byggarbetsplats och forebygga skadegorelse. Eleverna ska kdnna att
det ar att det ar "deras skola”.

e Energiagenterna gor aven de sma barnen delaktiga i att paverka sin
miljo.

Andra satt att involvera barn och unga kan vara att ta hjalp av barngrupper i
arbetet med konstnarlig utsmyckning av SISAB:s fastigheter eller att
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barnsamrad sker i detaljplaneprocessen i samarbete med stadsbyggnads-
kontoret.

SISAB medverkar i Stockholms stads barnrattsnatverk och infor att
barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 har SISAB inlett ett arbete
tillsammans med utbildningsforvaltningen for att ta fram en barnchecklista
som ska anvandas i SISAB:s projekt framover. Syftet ar att pa ett mer
strukturerat satt synliggora och dokumentera konsekvenser for barn i
besluten och sdkerstalla att barnkonventionen {6ljs.

Sveriges forsta kapphastarena invigd

Nu ar landets forsta kapphastarena redo for hoppning, dressyr och
terrangritt. I juni 2019 klipptes invigningsbandet for arenan som premiarreds
av barn fran Fruangens skola.

Kapphastarenan byggdes pa initiativ av SISAB pa egen mark med
forhoppningen att inspirera och visa resultatet av det samarbete och
samverkan SISAB vill ha och uppmuntra mellan Stockholms olika
verksamheter. Ridklubbar runt om i landet har ett stort intresse for
kapphastsporten och manga har egna sektioner for kapphastintresserade.
Stockholms lans ridsportforbund vittnar om att de har fler som anmaler sig
pa deras kapphasttavlingar an pa hasttavlingarna och menar att en arena har
stor betydelse for sporten och den spontanidrott som arenan mojliggor.
Malsattningen ar att skapa en trygg yta for lek och spontan rorelse for barn
och unga.

Lokaler som anvands utanfor skoltid

En skola ska ofta fungera som en offentlig lokal i flera sammanhang. Det kan
handla om idrottsforeningar som anvander gymnastiksalen kvallstid,
klassrum som anvands for kursverksamhet eller matsalar som anvands som
vallokaler. Genom anpassning av lassystemen och andra atgarder kan fler
hyra lokalerna. Under 2018 inventerades samtliga skolor for att se vilka som
har lokaler att Oppna upp for foreningsliv och civilsamhalle. SISAB fick under
2018 i uppdrag av utbildningsforvaltningen att genomfora projektering for att
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tillgangliggora 14 nya skolor och slutforde projekteringen av dessa i juni 2019.
Under aret har tva skolidrottssalar tillgangliggjorts bland annat genom att
kortlasinstallationer har genomforts.

Att tillgangliggora lokaler under kvallar och helger innebar ocksa
utmaningar for SISAB. Ventilation och larm behover anpassas,
tillganglighets-, sakerhets- och brandsakerhetsfragor ar avgérande for om
det ar mojligt, energianvandningen okar. Den 6kade forslitningen ger okade
underhallskostnader. Det har ocksa bedrivits ett intensivt arbete i samarbete
med idrottsforvaltningen och utbildningsférvaltningen for att uppratthalla
overenskomna Overnattningsplatser i ett tiotal skolor enligt beslut fran
kommunfullmaktige.

Sponsring
SISAB stottade nagra verksamheter med mindre summor under aret. Vilka
som far stod utgar fran bolagets riktlinjer och att verksamheten ska ha

anknytning till SISAB:s kunder och malgrupper. Under 2019 gav SISAB stod till:

e Tidningen Skolvaktmastaren, ett forum for personer som arbetar i
skolor.

e Unga KRIS, kriminellas revansch i samhallet, stod till bl.a. forelasningar

i skolor.

e Stiftelsen Aktiv skola som arbetar for att forbattra skolan bl.a. genom
gratis utbildningsmaterial och forelasningar i &mnena droger,
grooming, halsa, miljo och mobbing.

e Samba Peladan i Ostberga, dar man till sambamusik spelar fotboll utan
krav. Under aret har man kort atta traningar pa lordagskvallar med ett
snitt pa 65 deltagare. I ar har SISAB oOkat sitt stod till verksamheten och
bidrar genom sitt engagemang till det lokala utvecklingsprojekt som
staden driver i stadsdelen.

e Maskrosbarn, barnrattsorganisation som stottar barn till foraldrar med
missbruk eller psykisk ohalsa och ger dem forutsattningar att bryta sitt
sociala arv och forma sin egen framtid.

Manga medarbetare deltog ocksa i loparevenemanget Run for Hope och Spin
of Hope, och stottade pa sa satt Barncancerfonden. For varje deltagare gav
aven SISAB ett bidrag.
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Energi och klimat

Klimatforandringarna ar var tids stora globala utmaning och energianvandningen i bygg-
och fastighetssektorn star for en stor del av de klimatpaverkande utslappen. SISAB
minskar successivt sin energianvandning med hjalp av ett avancerat driftsystem och har
snart fasat ut de sista fossila energikallorna.

Fokusomrade: Energi- och klimatsmart

Energieffektivisering

Stockholms stads miljoprogram 2016—2019 slar fast foljande viktiga
mal for staden:

e genom energieffektivisering ska energianvandningen i den
egna verksamheten minska med minst 10 procent till ar 2020.

¢ langtgdende energieffektivisering ska genomforas vid storre
ombyggnader.

e energianvandningen i nya byggnader ska vara hogst 55
kWh/kvm.

Den totala energianvandningen i SISAB:s fastigheter, dar aven de
kommunala hyresgésternas elanvandning medraknas da den ingar i
hyran, minskade med drygt 2 procent till 261 GWh under aret.
Relaterat till ytan (BRA) och med normalarskorrigering minskade den
totala energianvandningen med 1,5 procent jamfort med foregaende
ar och med 6,5 procent jamfort med 2016.

I samband med stadens energiuppfoljning av miljoprogrammet
redovisar SISAB kopt energi for varme, tappvarmvatten, komfortkyla
samt fastighetsel (enligt Boverkets definition for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp (kWh/m2). SISAB uppnadde en minskning
under 2019 med 1,0 % till 138,1 kWh/m?2.

Energianvandning kWh/m?2
185
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Energianvandning i SISAB:s fastigheter (virme och el, inkl
verksamhetsel).
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Under aret uppdaterades SISAB:s energiplan infor 2020 och infor 2021
kommer en helt ny energiplan tas fram med utgangspunkt fran de
mal och tidsperspektiv som beslutas i Stockholms nya miljéprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023. Fokus kommer,
liksom nu, ligga pa driftatgarder i det befintliga bestandet.

Under hosten har ett arbete startat upp med energikartlaggning av
utvalda fastigheter, vilket ger underlag for fortsatt energi-
effektivisering. Exempel pa energibesparande arbeten som gjorts
under aret ar ventilationsombyggnader, konvertering fran
direktverkande el till fjarrvarme samt utbyte av kylmaskiner till
miljovanligare alternativ med varmeatervinning. En sjalvklarhet ar
att energieffektiviseringarna inte ska forsamra inomhusmiljon. Ett av
SISAB:s mal for att tillgodose en god inomhusmiljé var 94 procent
godkanda ventilationssystem (OVK, obligatorisk ventilationskontroll).
Tack vare ett systematiskt arbete med ronderingar och
underhallsatgarder uppnaddes malet 2019.

I mars invigdes férskolan Humlan i Arsta som &r stadens och SISAB:s
forsta passivhusforskola. Forskolan, som visar vagen for moderna
skolmiljoer, har sex avdelningar med plats for 108 barn fordelat pa tva
plan. Att forskolan ar byggd med passivhusteknik innebar att den ar
extra energisnal med fullt fokus pa att alla delar i fastigheten
samspelar for att energiférbrukningen ska bli sa lag som mojligt.

Miljobyggnadscertifiering

2014 beslutade SISAB att alla nya byggnader ska certifieras enligt
Sweden Green Building Councils (SGBC) certifieringssystem
Miljobyggnad, niva silver. Miljobyggnad omfattar omradena energi,
inomhusmiljo och material. Certifieringen innebar dels att SISAB
lever upp till stadens krav pa energianvandning och fungerar aven
som en kvalitetssakring i form av en tredjepartsgranskning fran
SGBC. Under aret har SISAB:s medarbetare fortsatt att utbildats i vad
certifieringen innebar bade i projekt och under forvaltning. Arbetet
med uppfoljning infor verifiering av preliminarcertifierade byggnader
har ocksa intensifierats under aret.

31 miljobyggnader

Nio nya byggnader preliminarcertifierades under 2019 och vid slutet
av aret hade SISAB totalt 29 preliminarcertifierade Miljobyggnader
samt ytterligare tva som hunnit verifieras. Verifieringen innebar att
certifieringskraven foljts upp efter att byggnaden varit i drift under
tva ars tid.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - ENERGI OCH KLIMAT

MILJO

BYGGNAD

48 (69)



Driftoptimering och digitalisering

SISAB har ett avancerat system for drift och 6vervakning som
foranlett cirka 60 studiebesok och foredrag under aret. Tack vare
cirka 16 000 sensorer - varav cirka 4000 tillkommit under 2019 - och
realtidsuppkopplingen i systemet SISAB OnLine (SOL) kan vara drygt
600 fastigheter fa en god inomhusmiljo samtidigt som vi
driftoptimerar och sparar mycket energi.

Under aret har bolagets utbildningsmiljoer borjat styras av algoritmer.
P4 sikt kan alla SISAB:s drygt 600 fastigheter ha en digital tvilling. I
den raknar datorn fram oandligt manga kombinationer for styrning,
med utgangspunkt fran de matvarden som har levererats in.
Resultatet ska bli en optimal styrning for driftoptimering — att
sakerstalla den komfort som ska finnas pa skolorna till 1agsta
energikostnad.

SISAB har drygt 750 sakerhetsanlaggningar och 6ver 80 000
larmkomponenter. Traditionella metoder for tillsyn och felsokning av
larmanlaggningar ar darfor svarhanterliga. Under aret har SISAB
sjosatt ett helt nytt satt att digitalt hantera all tillsyn och
dokumentation. Alla bolagets tekniker har tillgang till
ritningsunderlag och larmkomponenter i sina lasplattor. Man utfor
ritningsuppdateringar i realtid direkt i systemen, som sedan berattar
for teknikerna vad som skall kontrolleras vid arets platsbesok.

Overtemperaturer

Varma somrar till f6ljd av klimatférandringar pekar pa utmaningen i
att uppna en god inomhusmiljo utan att tillféra energikravande kyla. I
nagra av vara byggnader finns system som moajliggor tillforsel av
bergskyla vid overtemperaturer. Vid nybyggnation staller
miljocertifieringen hoga krav pa en god inomhuskomfort.
Fonsterplacering och utanpaliggande solskydd ar exempel pa
aspekter som ska utredas tidigt i projekteringen och som kan betyda
mycket for att begransa overtemperaturer i lokalerna.

Nyckelskap

SISAB:s digitala nyckelskap har drastiskt minskat bildkandet i
Stockholm. Sedan starten for tva ar sedan har 54 000
nyckelutlamningar kunnat utféras direkt pa plats, utan en "omvag”
via SISAB:s huvudkontor. Detta ar en innovativ 10sning som spar tid,
pengar och framforallt minskar miljobelastningen som stadens
bildkande star for. Cirka 30 ton CO2 per ar sparas in néar antalet
korningar for entreprenorer minskas. Nycklarna ar digitalt kodade
och kan endast hamtas ut ur skapen av personer med ID06 och av
SISAB pa forhand godkanda entreprencrer.
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Minskade klimatutslapp

Stockholm har antagit malet att vara en fossilbranslefri stad ar 2040
och staden som organisation ska vara fossilbranslefri ar 2030. SISAB:s
anvandning av fossila branslen for uppvarmning har succesivt fasats
ut sedan ar 1997 genom att lokala oljepannor ersatts med fjarrvarme.
Tva skolor med olja som spets aterstar och SISAB planerar att vara
helt oljefria ar 2021.

Fordelning fornybara och
icke fornybara energikallor
Hm Fornybara: 229 GWh

Icke fornybara: 32 GWh

Fordelning typ av energikallor

M Fjarrvarme: 154 GWh
El (Bra miljoval och solceller): 107 GWh
Ovriga:1GWh

Totalt: 261 GWh

Klimatneutral fjarrvarme

Ett nytt avtal med Stockholm Exergi innebar att SISAB overgick till
helt klimatneutral fjarrvarmeleverans fran och med 2019.
Klimatneutral varme bidrar inte till ndgon nettouppvarmning av
klimatet, eftersom all klimatpaverkan kopplad till produktionen av
varme kompenseras genom certifierade klimatinvesteringar.

Aven raknat pa bruttoutslappen, det vill saga om
klimatkompensationen inte inraknas, minskade SISAB:s utslapp av
vaxthusgaser fradn energianvandning under 2019. Detta pa grund av
en forbattrad miljoprestanda i Stockholm Exergis
fjarrvarmeproduktion.
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SISAB tog beslut om att ansluta sig till Fardplan for bygg- och
anlaggningsbranschen som tagits fram av en bred sammanslutning
av foretag och organisationer inom branschen. En klimatstrategi som
preciserar SISAB:s klimatatagande ska tas fram under 2020.
Fardplanen ingar i Fossilfritt Sverige, en plattform skapad av
regeringen 2015. SISAB har under aret deltagit i referensgruppsmoten
kopplat till arbetet med att ta fram en vagledning for att nd malen i
fardplanen.

Solenergi

Stockholms stads mal ar att energiproduktion baserad pa solenergi
ska oka. Totalt under 2019 genererade SISAB:s solcellsanlaggningar
sammanlagt 361 MWh. Av denna produktion saldes 88 MWh tillbaka
till natet, exempelvis sommartid nar skolorna var stangda, och den
egenanvanda solelen utgjorde darmed 273 MWh.

Under 2019 tillkom en mindre anldggning — 18 MWh - pa den nya
Bobergsskolan. Anlaggningen tas i drift 2020. De nya
solcellsanlaggningar som tillkom under slutet av 2018 pa Farsta
gymnasium och Orbyskolan, har inneburit mer &n en fordubbling av
solelsproduktionen under 2019 jamfort med foregaende ar. Infor 2020
planeras anldaggandet av minst tre nya solcellsanlaggningar, vilka
beraknas ge ytterligare cirka 310 MWh.

Trahusutredning

Mot bakgrund av bland annat klimataspekten fick SISAB 2018 direktiv
att utreda mojligheten att bygga med trakonstruktioner. Extern
expertis inom konstruktion, brand, akustik, fukt, LCA och kalkylering
deltog i utredningen. Med utgadngspunkt fran SISAB:s konceptforskola
Framtidens forskola, som idag har stal- och betongstomme,
studerades olika typer av trakonstruktionslosningar. SISAB har nu
tagit beslut om att ga vidare med att uppfora en Framtidens forskola
med stomme i tra som ska jamforas ur ett livscykelkostnads-
perspektiv. Jamforelsen kommer ske med en "traditionell”
Framtidens forskola. Byggnaden i tra ska uppforas i Bromma
stadsdel.
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Lekfullt energisparande i forskolan

Med hjalp av lek, experiment och samarbete bidrar Energiagenterna
till att minska energiforbrukningen i forskolemiljo. Det lustfyllda
larandet ger barn och vuxna ett nytt forhallningssatt till energi- och
miljofragor som de tar med sig genom livet och sprider till ndara och
kara. Att delta i Energiagenterna ger pa sa satt ringar pa vattnet och
ett varde ocksa pa lang sikt. Tillsammans med férskolorna skapar vi
handlingskraft och engagemang for en hallbar framtid.

Under 2019 har vi verkat for att sprida konceptet utanfor staden
samtidigt som vi okar kapaciteten i Stockholms stad. Nastan 1600
barn deltog, fordelat pa ca 76 forskolor i Stockholms stad och 12
kommunala forskolor i Danderyds kommun. Samtliga stadsdelar i
Stockholm utom en ar med och deltar.

P4 varldsmiljodagen arrangerades aterigen ocksa en
Energiagentfestival pd Tekniska museet dit diplomerade
Energiagenter var inbjudna.

Sedan starten ar antalet diplomerade barn cirka 5700 stycken
(inklusive 2019 ars omgang av Energiagenterna).

WWww.energiagenterna.se
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Riskhantering

SISAB bedriver ett systematiskt och strukturerat riskhanteringsarbete som regleras i ett
antal policydokument. Arligen genomférs en risk- och sarbarhetsanalys enligt en
gemensam modell for Stockholms stad, utifran vilken atgardsplaner tas fram. Tabellen
nedan ger en overblick dver SISAB:s risker kopplade till hdllbarhetsfragor. Se aven var
arsredovisning avseende ekonomiska risker.

Konsekvens

Miljo
Forandrat klimat.

Skadliga konstruktioner och
kemikalier som ger fuktskador
och forsamrad inomhusmiljo,
markfororeningar.

Sociala forhallanden och personal

Skadegorelse, skolor star
tomma pa grund av
segregering och otrygghet.

Snabb tillvaxt som medfor att
arbetsprocesser och

Oversvamningar, skred, simre
tillganglighet,
overtemperaturer, fuktskador,
samre inom- och
utomhusmiljo.

Halsoeffekter, samre
prestationer i skolan eller att
verksamheten ej kan bedrivas
1lokalerna. Saneringsbhehov
och kostnader for SISAB.

Nedatgaende spiral med 6kad
otrygghet samt ekonomiska
effekter for SISAB/samhallet.

Stress och utbrandhet.
Bristande samarbete och
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SISAB:s hantering

Fastigheter i riskzonen har
identifierats utifran stadens
skyfallsmodell och 2018
gjordes en fordjupad klimat-
och sarbarhetsanalys med
atgardsforslag for de mest
utsatta fastigheterna.
Atgirderna samordnas med
andra atgarder i framtida
underhallsplanering. Arbetet
kommer aven att hanteras
med uppfoljning relaterat till
nya miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Miljokrav vid upphandling;
samarbete med
miljoforvaltningen/
kemikaliecentrum,
projekteringsanvisningar och
miljobyggnadscertifiering med
bland annat krav pa
utredningar och
fuktsakerhetsprojektering,
konstruktioner som ar
problematiska ur
fuktsynpunkt saneras eller
byts ut.

Trygghets- och
brottsforebyggande arbete,
riskanalyser, samarbete kring
lokala utvecklingsprogram,
felanmalan,
sakerhetsbesiktningar.

Utvecklade arbetsmetoder,
utvecklade
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Risk
kompetens inte hinner

anpassas och att det blir brist
pa kompetent personal.

Olycksfall med barn eller
annan hyresgast.

Olycksfall med medarbetare
eller samarbetspartners
(arbetsplatsolycka).

Hot och vald mot medarbetare

eller samarbetspartners.

Manskliga rattigheter

Fastigheterna ar inte
anpassade till alla.

Arbetsmiljon ar inte jamstalld.

Korruption

Mutor, javsituationer, lagbrott,
oegentligheter som felaktiga
fakturor.

Konsekvens

ledarskap som ger otillracklig
och forsamrad leverans, vi
Klarar inte vara mal. Bristande
kontroll av lagar och regler
och av att leverantorer foljer
avtal.

SISAB som fastighetsagare
upplevs som ansvarslos,
forutom att manniskor kan
skadas allvarligt.

SISAB som byggherre upplevs
som ansvarslos, forutom att
manniskor kan skadas
allvarligt.

SISAB upplevs som en otrygg
arbetsplats/uppdragsgivare,
forutom att manniskor kan
skadas allvarligt bade psykiskt
och fysiskt.

Personer med funktionshinder
m.m. utestangs, vi upplevs
som en 0serios
fastighetsagare.

Medarbetare eller leverantor
utestangs/diskrimineras pa
grund av kon, etnisk bakgrund
eller annat skal.

Straffpafoljd, hojda kostnader,
forsamrat fortroende for
SISAB, felaktig anvandning av
skattepengar.
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SISAB:s hantering

processbeskrivningar och
rutiner, ledarskapsutveckling,
interna kompetenssatsningar,
medarbetarsamtal om bland
annat vidareutbildningsbehov,
erfarenhets- och
kunskapsutbyten,
rekryteringskampanjer, goda
anstallningsvillkor.

Projekteringsanvisningar och
upphandling med
barnsakerhetskrav,
sakerhetsbesiktningar,
felanmalan, krisplan,
incidenthantering.

Arbetsmiljoarbetet pa SISAB,
ordningsregler for
arbetsplatser, projektprocess,
upphandlingskrav, krisplan,
medlemskap i Hall Nollan.

Risk- och sarbarhetsanalys,
krisplan, utokat fokus pa
frdgan inom ramen for
stadens program "For ett
tryggare och sakrare
Stockholm”.

Tillganglighetspolicy,
projekteringsanvisningar,
tillganglighetsatgarder i
samverkan med kund.

SISAB:s likabehandlingsplan,
arbete med nyckelbeteenden
och varderingar,
antidiskrimineringsklausul
vid upphandling.

Arbete med varderingar och
affarsmassighet, bilaga om
gavor med mera till
leverantorer.
attestinstruktioner, anmalan
om bisysslor,
utbildningssatsning om
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Konsekvens

Kartellbildning,
maktmissbruk.

Ovriga risker

Forseningar pa grund av
komplexa projekt och
processer, overklaganden,
sena bestallningar, forhojda

byggkostnader, markbrist mm.

Driftstorningar, eftersatt
underhall.

Oforutsedda
samhallshandelser.

For fa anbud vid
upphandlingar och ckad
kostnad.

Vilevererar inte i tid,
elevplatsbrist. Kvalitetsbrister,
exempelvis samre placering
av skola eller for korta
torktider i byggprocessen med
fuktskador och dalig
inomhusmiljo som foljd.
Forlorade marknadsandelar.

Forsamrad inomhusmiljo,
sakerhetsrisker och otrygg
skolmiljo, forhojda
underhallskostnader.

Manniskor kan skadas, viktiga
funktioner sdsom varme- och
vattenforsorjning kan slas ut.

SISAB:s hantering

antikorruption, Whistle
Blower-funktion.

Internkontroll, extern revision
(stadsrevisionen, egna
revisorer), utbildning for
upphandlare, bestallare och
projektledare.

Utveckling av
projektprocessen och
arbetssatt, utveckling av
konceptet Framtidens
Forskola och andra delar av
produktportfoljen, samverkan
med kund och myndigheter
genom SAMS med mera.
Marknadsaktiviteter for att fa
fler anbudsgivare.
Erfarenhetsutbyte, exempelvis
projektkavalkad for arkitekter
m fl.

Forvaltningsrutiner,
driftsovervakningssystem,
underhallsplanering,
ronderingar, felanmalan.

Risk- och sarbarhetsanalys,
krisplan, krisovningar,
beredskap i staden med bland
annat overnattningsskolor.

Forandrat klimat

SISAB identifierade fastigheter som ar i riskzon for 6versvamningar utifran
stadens skyfallsmodell &r 2017. Ar 2018 gjordes en fordjupad analys av 35
fastigheter med hogst skyfallsrisk. Tre av dessa fastigheter bedomdes vara
sarskilt utsatta, dar ser SISAB nu 6ver konstruktion och grundlaggning for att
forhindra att en hdjd grundvattenniva ger forsamrad stabilitet. SISAB har
under 2019 borjat utforma en handlingsplan for att kunna forebygga och
atgarda skyfallsrelaterade risker i fastighetsbestandet.
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GRI-index

Detta ar SISAB:s tredje hallbarhetsredovisning som ar upprattad enligt Global Reporting
Initiative, GRI Standards, niva Core. Redovisningen for rakenskapsar 2019 ar framtagen
av SISAB:s VD-stab med stod av en representanter for olika avdelningar och styrning fran
SISAB:s ledningsgrupp. Hallbarhetsredovisningen ar godkand av bolagets styrelse.
SISAB:s revisor har lamnat ett yttrande om att hallbarhetsrapport ar upprattad i
Arsredovisningslagens mening.

Redovisningsprinciper

SISAB:s hallbarhetsredovisning omfattar bolagets verksamhet. Redovisningen
omfattar framst den verksamhet som har betydande och direkt paverkan ur
ett hallbarhetsperspektiv. Detta innebar bade SISAB:s egna verksamhet men
aven leverantorsled. Verksamheter som star utanfor SISAB:s direkta kontroll
ingar inte i redovisningen. Dock beskrivs processer for att sékerstalla kvalitet
hos leverantorer i redovisningen.

Process for datainsamling

SISAB har en intern process for insamling av hallbarhetsdata. Redovisningen
sker arligen och sakerstaller kvalitet for data och indikatorer som ingar i
SISAB:s uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet.

Nummer och namn pa GRI-upplysning Sida Kommentarer
Organisation

102-1 Organisationens namn 7 Skolfastigheter i Stockholm AB
Organisationsnummer 55 60 34 — 89 70

102-2  De viktigaste varumarkena, 7
produkterna och/eller tjansterna

102-3  Huvudkontorets lokalisering - Palmfeldtsvagen 5, Johanneshov,
Stockholm
102-4  Lander dar organisationen ar - Sverige
verksam
102-5  Agarstruktur och bolagsform 7 Helagt bolag av Stockholm stad
102-6  Marknader 7 Huvudsak Stockholm
102-7  Bolagets storlek 7-8
102-8  Personalstyrka 7 samt
62-63
102-9  Leverantorskedja 9-10
102-10 Betydande forandringar for = Inga betydande forandringar har skett
organisation och jamfort med foregdende ar.
leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 21-22, SISAB tillampar forsiktighetsprincipen
27-29 genom exempelvis miljoprovning av
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Nummer och namn pa GRI-upplysning

102-12 Externa principer som
organisationen stodjer

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi
102-14 VD-ord
Varderingar

102-16 Interna varderingar och policyer

Styrning
102-18 Styrning och styrelse

Intressentrelationer

102-40 Intressentgrupper

102-41 Andel anstallda med
kollektivavtal

102-42 Principer for urval av intressenter

102-43 Intressentdialog

102-44 Nyckelfragor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2019 - GRI-INDEX

Sida
samt
53-55

11-13
samt
27-30

4-5

8 samt

31-34

11-12
samt
17-18

13

13
13
14-15

Kommentarer

byggprodukter och sakra och beprovade
projekteringslosningar. SISAB har aven
genomfort en riskanalys.

Stockholms stad undertecknade CEMR-
deklarationen 2009 och dess sex
grundprinciper avspeglas i SISAB:s
likabehandlingsplan. SISAB ar medlem
i Byggvarubedomningen, som bl.a.
bedomer leverantorer av byggmaterial
utifran FN:s principer for foretag och
manskliga rattigheter. Stadens program
for upphandling och inkop anger
hansyn till ILO:s grundlaggande
konventioner om manskliga rattigheter
1 arbetslivet och FN:s barnkonvention.
Stadens riktlinjer om mutor och
representation hanvisar till IMM:s
naringslivskod.

Stockholm Green Building Council
(SGBC), Byggvarubedomningen (BVB),
Bestallargruppen lokaler (Belok),
Swedish Chapter of International
Society of Indoor Air Quality and
Climate (SWESIAQ), Byggherrarna,
Byggdoktorerna, Forum bygga skola,
Hall Nollan, Skolhusgruppen, Sveby,
fastighetsdgarna med flera.

Samtliga anstallda omfattas av
kollektivavtal.
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Nummer och namn pa GRI-upplysning

Redovisningens omfattning

102-45

102-46

102-47
102-48

102-49

102-50
102-51

102-52

102-53

102-54

102-55
102-56

Princip for redovisning av
dotterbolag

Processer for definition av
innehallet

Identifierade vasentliga fragor

Forklaring av effekten av
forandringar av information

Vasentliga forandringar sedan
féregdende redovisning

Redovisningsperiod
Datum for publicering av senaste

redovisning

Redovisningscykeln

Kontaktperson for redovisningen

I enlighet med GRI krav

GRI Innehallsforteckning

Granskning och bestyrkande

Hallbarhetsstyrning
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Sida

14-15

14-15

Kommentarer

SISAB har forvarvat dotterbolag under
aret med avsikt att placera beslutade
objekt for forsaljning vid namn Ajerf
Fastigheter i Stockholm AB 559217-
9187.

SISAB som bolag ingar aven som
dotterbolag i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Moderforetag i den
koncern dar foretaget ingar och som
upprattar koncernredovisning ar
Stockholms Stadshus AB med
organisationsnummer 556415-1727 med
sate i Stockholm.

Oversiktlig beskrivning anges i
lasanvisningen.

Antalet GRI-indikatorer ar desamma
som for ar 2018. Orsaken &r att
beskrivning av hallbarhetsstyrning och
indikatorer ger en fullgod beskrivning
av arbetet med de vasentliga frdgorna.
Andrad mat- eller berakningsmetod
jamfort med foregdende redovisning
anges i kommentar till respektive
indikator.

Inga vasentliga forandringar har skett
nar det galler omfattning,
avgransningar eller matmetoder.

Kalenderar 2019.

Arsredovisning med
hallbarhetsredovisning 2018
publicerades mars 2018.

Arlig.
Anna Nystrom, verksamhetsutvecklare,

SISAB, anna.m.nystrom@sisab.se

Ienlighet med GRI Standards Core 2018,
grundlaggande niva.

Detta GRI-index.

GRI-redovisningen ar ej externt
granskad. Oversiktligt granskad enligt
Arsredovisningslagen via EY.
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Nummer och namn pa GRI-upplysning

103-1

103-2

103-3

Forklaring till vasentlighet

Styrning av de vasentliga
hallbarhetsfragorna

Uppfoljning

Ekonomiska indikatorer

203
203-1

103

205
205-2
103

Indirekt ekonomisk paverkan

Stod till
infrastrukturinvesteringar och
tjanster

Styrning och uppfoljning

Antikorruption
Kommunikation och utbildning

Styrning och uppfdljning

Miljoindikatorer

302
302-1

302-4
103

305
305-1
305-2
305-4
103

308

308-1
103

Energi

Energianvandning, uppdelat pa
olika energikallor

Energieffektivisering

Styrning och uppfoljning (302-
1,34)

Utslapp till luft

Direkta utslapp av vaxthusgaser
Indirekta utslapp
Utslappsintensitet

Styrning och uppféljning (305-
1,2,4,5)

Leverantérsbedémning avseende
miljo
Nya leverantorer med miljokrav

Styrning och uppféljning

Sociala indikatorer
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Sida Kommentarer

Beskrivs i respektive kapitel dar
respektive vasentlig fraga behandlas.

17-18, Beskrivs i respektive vasentlig fraga,
20-53 samt hur styrningen gors overgripande.

17-18 Overgripande.

20-21 Investeringar i permanenta fastigheter
som ger nya elevplatser. Gallande 203-1
c ar detta inte aktuellt for SISAB.

17-18
samt
20-24

26-29
26-29

47,50 Det ar inte aktuellt for SISAB att

samt redovisa iv, ii, iii samt iv i GRI 302-1.
63-65

47

17-18
samt
47-52

65
65
66

17-18
samt
47-52

26-29

17-18
samt
27-29
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Nummer och namn pa GRI-upplysning

401
401-1

103

403

403-2

103

404

404-3

103

405
405-1

103

414

414-1

103

416

416-2
103

Anstéllning

Personalomsattning

Styrning och uppfoljning

Halsa och sakerhet i arbetet

Hantering av arbetsrelaterade
risker

Styrning och uppfoljning

Utbildning

Utvardering och uppfdljning av
prestationer

Styrning och uppféljning

Mangfald och jamstalldhet

Sammansattning av styrelse,
ledning och anstallda

Styrning och uppfoljning (405-1,2)

Leverantorsbeddmning avseende
sociala fragor

Nya leverantorer med sociala
krav

Styrning och uppféljning

Kundernas hélsa och sdkerhet
Incidenter

Styrning och uppféljning
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Sida

31 samt
62-63

17-18
samt
31-35

34-35

17-18
samt
34-35

62-63

17-18
samt
31-35

33-34
samt
62-63

17-18
samt
33-34

26-29

17-18
samt
26-29

40-41

17-18
samt
37-41

Kommentarer

Utover de sakerhetsatgarder som
redovisats har SISAB lagstadgade
rutiner sdsom exempelvis
ventilationskontroll, radonmatning,
lekplatsbesiktning, byggbesiktningar
och driftsrutiner sdsom snoskottning
och sandning.
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Nummer och namn pa GRI-upplysning Sida Kommentarer

417 Markning av produkter och

tjanster
417-1 Miljomarkning 48 Miljocertifiering Miljobyggnad.
103 Styrning och uppfoljning 17-18
samt 48
419 Efterlevnad
419-1 Boter och sanktioner - SISAB har inte under aret betalat ut
nagra boter eller sanktioner.
103 Styrning och uppfdljning 17-18
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GRI-noter

Medarbetare

Personalstyrka, anstéllning, utbildning och jamstalldhet (GRI 102-8,

401-1, 404-3, 405-1)

Totalt antal tillsvidareanstallda

Antal kvinnor/man i styrelsen

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar
Antal kvinnor/man i
chefsposition

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Antal kvinnor/man 6vriga
medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal nya medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal medarbetare som
slutat

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Andel fortutbildningstid i
procent

Totalt

258

7

32

0
17
15

226

30
110
86

44

8
23
13

27

11
15

2,0

Kvinnor

116

6 (86 %)

18 (56 %)

0
6
7

98 (43 %)
16

54
28

21

13

11
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Man
142

1(14%)

0
0
1

14 (44%)

0
11
8

128 (57%)

14
56
58

23

10

16

10

Kommentar

Varav en (kvinna) ar deltids-
anstalld. Inga timanstallda,
vikariat eller liknande.

Varav 5 (56%) kvinnor i SISAB:s
ledningsgrupp.

Tillsvidareanstallda.

Avser tillsvidareanstallda och
pensionsavgangar.

Fortutbildningstid av total
arbetstid for samtliga
anstallda. Ofullstandig
statistik pa grund av
ofullstandiga
uppfoljningsrutiner.
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Totalt Kvinnor a Kommentar

Andel av anstéallda som har haft 100 100 100
medarbetarsamtal , procent

Sjukfranvaro totalt, procent 3,6 47 2,7

Sjukfranvaro korttid, procent 19 L6 2,1

Frisknarvaro, procent 91 Frisktalet ar friska personers
andel av den totala tillgangliga
arbetstiden (timmar).

Andel med utlandsk bakgrund, 42 (16%) 17 25 Fodda utrikes eller fodda

antal inrikes med tva utrikesfodda
foraldrar.

Internrekrytering 15 8 7

Medianlon 45900 46 000 45275

Uppgifterna galler vid arets slut
och ar framtagna ur SISAB:s
personalredovisningssystem

Antal Procent

Tillsvidareanstallda per kon Kvinnor Man Kvinnor Man
Fastighetsavdelningen totalt 30 53 36 % 64 %
varav Forvaltare 12 20 38% 62 %
varav Fastighetsvardar 4 24 14 % 86 %
Projektavdelningen 30 26 53 % 47 %
Driftavdelningen 9 44 17 % 83 %
Ovriga 44 22 66 % 34%

Energi och klimat

Energianvandning fordelat pa olika energikallor (GRI 302-1)

Icke fornybara energikéllor, MWh

Fjarrvarme Stockholm Exergi 34763 41 060 32134
Fjarrvarme Norrenergi 17 0 6
Olja 460 437 217
Totalt 35239 41497 32357
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Fornybara energikallor, MWh

Fjarrvarme Stockholm Exergi 123250 116863 120887
Fjarrvarme Norrenergi 539 638 576
E], bra miljoval 106968 106012 106470
Solel (egenanvand*) 156 159 273
Pellets 1632 1124 0
Fjarrkyla 267 533 447
Totalt 232812 225328 228652

*Dessutom levererades 88 MWh solel till natet ar 2019

Total energianvandning, MWh

Fjarrvarme 158 569 158560 153 603
Pellets 1632 1124 0
Olja 460 437 217
Fjarrkyla 267 533 447
Solel (egenanvand) 156 159 273
El, bra miljoval 106968 106012 106470
Totalt 268 052 266825 261010

Underlag GRI 302-1

Kalla till uppgift om el- och varmeforbrukning ar SISAB:s leverantorer av varme och el.
Varmen ar ej normalarskorrigerad. Leverantorer av fjarrvarme ar Stockholm Exergi och
Norrenergi. Respektive leverantérs miljoredovisning fér 2019 (Stockholm Exergi) och 2018
(Norrenergi) ar underlag for berdkning av den férnybara delen, f6r Stockholm Exergi 79% och
for Norrenergi 99%. Stockholms Stad, inklusive SISAB, har under 2019 enbart kopt el markt
med "Bra miljoval" som enligt leverantoren uppfyller Naturskyddsforeningens miljokrav. All
el (inklusive verksamhetselen) till kommunala skolor och férskolor ingar. Privata
hyresgasters el ingar ej, inte heller energi till SISAB:s kontorslokaler. Forbrukning av olja
raknas fram utifran leverantorsfakturor och nivamaétning av tankar. Anvand
omrakningsfaktor for olja ar lika med 1m3 =10 MWh.
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Minskning av energianvandning (GRI 302-4)

2017 2018 2019

Energianvandning, totalt, kWh 282580 293 272784 140 281313 805
Varme, kWh 175 295 700 166 238197 174 649 500
ElkWh 107 017 203 106 011973 106 222 505
Fjarrkyla, kWh 267390 533970 441 800
Atemp (= BRA) 1559972 1565 628 1639775
kWh/m?2 1811 174,2 171,6
Energiminskning % 1,3 3,8 -1,5%

Underlag GRI 302-4

Avser varme, kyla och el (inklusive verksamhetsel). Energivarden dr hdmtade fran SISAB:s
system for energiuppféljning, Vitec, som importerar varden fran vara energileverantorer
automatiskt varje manad, och representerar SISAB:s totala fastighetsbestand. Varmen ar
normalarskorrigerad med energiindex. Arean ar hdmtad fran Vitec, och representerar
SISAB:s totala fastighetsbestand dar SISAB levererar el. Uppgift om A-temp area saknas,
varfor vi anvént oss av bruksarea (BRA) enligt Energimyndigheters rad géllande ytor, A-
temp=BRA.

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1 och 305-2)

Ton CO2e 2017 2018 2019
Direkta utslapp fran anvandning av 165 374 63
energibranslen och koldmedia (scope 1)
Olja 134 127 63
Pellets 31 21 0
Koldmedia Ej med 225 122

Indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla 10 729 11013 9906
(scope 2)

Varme Sth Exergi* 10 081 10 376 11 829
Varme Norrenergi 6 1 2
E], bra miljoval 642 583 586
Fjarrkyla 0 0 0
Totalt 10894 11334 9969

*Fr o m 2019 koper SISAB klimatneutral fjarrvarme, ovan redovisas dock utslapp utan
klimatkompensering
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Underlag GRI 305-1 och 305-2

Kalla till gwp (global uppvarmningspotential) ar respektive energileverantors
energiredovisning for 2019 (Stockholm Energi) respektive 2018 (Norrenergi). Stockholm
Exergi anger 60,9 g CO2-e/kWh och Norrenergi anger 3,0 CO2-e/kWh. Andelen fossila
branslen for Stockholm Exergi anges till 7% respektive 1,2% for Norrenergi. Vaxthusgaser
som ar inkluderade ar koldioxid, lustgas och metan. For olja anvands uppgift fran
Miljoforvaltningen, 289,6 g CO2-e/kWh. For den miljomarkta elen anvands vardet 5,5 g CO2-
e/kWh, enligt uppgift fran Miljoforvaltningen. Utslappet fran inkopt el har &ven berdknats
med 2017 ars emissionsdata for nordisk elmix, 55,6 g CO2-e/kWh (kélla Miljoforvaltningen),
och blir da 5 920 ton CO2e. Uppgifter om lackage av kéldmedia ar hamtat ur
koldmediastatistik 2018 fran Miljoforvaltningen i Stockholm och uppgifter om gwp for
respektive koldmedium (R404A, R407C och R410A) ar hamtat fran naturvardsverkets
koldmedieférteckning fran 2019. Scope 3 redovisas ej huvudsakligen pa grund av att vi
saknar uppfoljningsmetoder. Vad betraffar tjansteresor ger de relativt litet utslapp da de
flesta resor sker lokalt med miljdanpassade fardmedel.

Utslappsintensitet vaxthusgaser (GRI 305-4)

Ar Kg COze/m?

2017 7
2018 72
2019 6,1

Underlag GRI 305-4

Arean ar samma som i 302-4. Inkluderade emissioner ar direkta och indirekta utslapp, se GRI
305-1 och 305-2.
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Styrelsen om
hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt den globala rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative, GRI, niva Core. Syftet ar att ge en transparent dverblick over SISAB:s
hallbarhetsarbete och de utmaningar vi star infor som bolag. Hallbarhetsredovisningen
har godkants av SISAB:s styrelse den 3 mars 2020.

Peter Jonsson Kadir Kasirga
Ordforande Vice ordforande
Anna Cederschiold Emilie Fors
Ledamot Ledamot
Cecilia Herrstrom Claes Magnusson
Ledamot Verkstallande direktor
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Building a better
working world

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Skolfastigheter i Stockholm Aktiebolag SISAB, org.nr 556034-8970

Uppdrag och ansvarsfordeining
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Cranskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hélibarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 6 mars 2020
Ernst & Yo AB

Daniel Oberg

Auktoriserad revis

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Skolfastigheter i Stockholm AB

Box 5010, 121 05 Johanneshov
sisab.se

Skolfastigheter i Stockholm AB &r ett kommunalt bolag som dger och
férvaltar merparten av Stockholms férskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Var malsattning &r att erbjuda sunda, trevliga och andamalsenliga utbildningsmiljoer.
SISAB har 6ver 600 férskolor, grundskolor och gymnasier i Stockholm, fran Kista i norr
till Farsta i soder. Totalt ager och forvaltar vi 1,9 miljoner kvadratmeter,
dar 200 000 manniskor vistas dagligen.

Tillsammans skapar vi rum dar kunskap vaxer.
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