


Lasanvisning

Detta ar SISAB:s (Skolfastigheter i Stockholm AB) sjunde hallbarhetsredovisning,
upprattad med referens till den globala rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative, GRI, for rakenskapsaret 2023. Rapporten uppdateras och
publiceras arligen.

Hallbarhetsredovisningen, tillsammans med SISAB:s arsredovisning och
webbplats, avser mota intressenternas informationsbehov och ge en transparent
bild av bolagets héallbarhetsarbete, utmaningar och resultat.
Hallbarhetsredovisningen ar uppbyggd utifran den vision som satts av
Stockholms stads "Vision 2040" och har anammats av SISAB utifran tre
fokusomraden Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva. Inom dessa omraden
presenteras fragor som SISAB ser som sarskilt viktiga.

Denna rapport utgor aven den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt
arsredovisningslagen. Fotografier och illustrationer: SISAB, om inte annat anges.

Omslag: Forskolan Ekebergabacken i Farsta, en Framtidens forskola med en gard om 3 600 kvm. |
backen runt garden har de stora ekarna bevarats for att ge en fin inramning samt skugga med
mojlighet till bevarande av den biologiska mangfalden pa platsen.
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VD har ordet

2023, ett ar dar varldslaget varit tongivande for bade samhallet i stort saval som
for branschens utveckling, men ocksa ett ar dar nya arbetssatt och fardplaner
mot ett tryggt, kostnadseffektivt och hallbart SISAB vuxit fram for att leda bolaget
mot visionen om att skapa Stockholms basta skol- och forskolemiljoer for barn
och unga och samtidigt bidra till stadens utveckling.

|

Ebba Agerman, VD, pa skolgarden vid Midsommarkransens skola
Foto: Kate Gabor

Fardplaner visar vagen

Med fardplaner som verktyg for kunskap och
navigering har SISAB under aret arbetat
strukturerat for att tydliggéra malbilden mot
2040 om ett tryggt, kostnadseffektivt och
hallbart SISAB, bade med koppling till
specifika maltal men ocksa med stark
koppling till vardegrunden som utgors av
samma omraden. En kombinerad vardegrund
med malbild gor det enklare att beskriva hur
alla pa SISAB ska vara och arbete med
varandra, men ocksa vad det ska leda till.

Malet om trygga SISAB tar sikte mot att skapa
100 procent trygghet for alla som vistas i och
kring SISAB:s lokaler. For att astadkomma det,
pekar fardplanen pa vikten av god
kommunikation, att samverkan maste ske
mellan bolaget och dess alla intressenter
samt att det kontinuerliga arbetet pa ett
strukturerat satt behover f6ljas upp och
utvarderas lopande. SISAB:s trygghetsarbete
bygger idag pa fem grundpelare, dialog och
samverkan, teknik och innovation,
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regelbundna kontroller, narvaro i
fastigheterna samt det forebyggande arbetet.
Alla omraden ar lika viktiga och arbetet med
trygghet ska inte bara resultera i sakra
skolmiljoer, utan ska ocksa bidra till minskad
kriminalitet i samhallet genom god
samverkan och att skapa goda stadsmiljoer
for alla Stockholmare.

I arbetet med kostnadseffektiva SISAB
beskriver fardplanen ett arbetssatt som
stodjer ett resursutnyttjande for att
sakerstalla mest skola for pengarna, vilket ett
ar som 2023, med okade rantor och en kraftig
kostnadsutveckling i branschen ar hogst
vasentligt for att tillsammans med
hyresgasterna sakerstalla att ekonomiska
medel som ar avsedda for skola och
utbildning kommer Stockholms elever till
nytta. Fardplanen pekar ocksa pa vikten av
att satta fastigheterna i fokus for att
moijliggora en sa effektiv drift som moajligt och
for att sakerstalla en god strategisk planering.
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Hallbara SISAB beskrivs i fardplanen som
SISAB:s trappa som visar kliven som ska tas
for att bidra till stadens 6vergripande mal om
klimatpositivitet till &r 2030. For SISAB
innebar malsattningen i ett forsta steg, ett
tydligare fokus pa att kunskapen om bolagets
klimatutslapp maste sékerstallas och kart-
laggas, for att darifran kunna ta viktiga kliv
att minska utslappen genomgaende.

Fardplanerna ar sammanfattningsvis ett
viktigt strategiskt verktyg som ocksa utgor
grunden for bolagets verksamhetsplaner
framtagna av respektive avdelning.

Navigera i foranderlig omvarld

I en tid da omvarldslaget paverkar de
ekonomiska forutsattningarna pa flera vis,
blir servicen och fokus pa fastigheterna och
karnverksamheten an viktigare. Den hoga
inflationen innebar pa ett 6vergripande plan,
ett minskat utrymme for drift och underhall
givet den schabloniserade intaktsmodell som
anvands. Ranteutvecklingen ger dartill en
okad kostnad for Stockholms forvaltningar
som hyr lokaler av SISAB. En utmaning som
givetvis satter press pa att fortsatta leverera
goda utbildningsmiljoer men med minskade
mede], vilket ocksa varit en positiv drivkraft i
arbetet med att skapa en ny organisation
inom den fastighetsforvaltande
verksamheten och en starkt central ekonomi-
styrning. Det som tidigare varit en separat
fastighetsavdelning och en driftavdelning,
har under aret slagits samman till en
gemensam forvaltning. Det ger ett tydligare
fokus pa fastigheterna, kompetensen och
teambaserade arbetssatt. Forvaltningen har
ocksa delats in i tva affarsomraden, dar skola
och gymnasium utgor ett affarsomrade och
forskola ett annat. Att hoja den interna
stoltheten, kompetensen och utvecklingen av
forskola ar prioriterat, for att ocksa mota
Stockholms stads hojda fokus.

SISAB har under en tioarsperiod, investerat
upp emot 2 miljarder kronor arligen i nya och
befintliga lokal- och byggnadsprojekt.
Projektverksamheten har utvecklats med ett
vaxande Stockholm. Att flera bostads-
byggnationer i Stockholm bromsats in under
aret, har ocksa speglats i SISAB:s projekt-
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verksambhet dar flera byggprojekt som ligger i
planering eller utredning, har flyttats fram
ytterligare i tid, eller avbestallts. For den
pagaende projektverksamheten har de osdkra
byggplanerna inte paverkat personal- och
resursbehov i nagon storre omfattning, da
flera av SISAB:s projekt ar i pdgdende
detaljprojektering eller produktionsfas. Pa
grund av kostnadsutvecklingen har ett antal
reviderade beslut fattats av bolagets styrelse
och ett prioriteringsarbete har gjorts
tillsammans med berorda forvaltningar.

Utover de funktionella inomhusmiljoerna, har
utomhusmilj6er statt i fokus under aret. Dels
pagar det flera samverkansprojekt med
stadens forvaltningar i allt fran lekvardes-
riktlinjer och grona gardar, dels pagar flera
utvecklingsprojekt som SISAB genomfor pa
eget initiativ, eller som part i forsknings-
projekt, som exempelvis kartlaggning av
varma gardar, ateranvandning av stadens
vaxtprogram eller tillskapande av lekotoper.

Medarbetare — bolagets
viktigaste resurs

Att virna om vara egna medarbetare likval
som alla dem som arbetar for oss i vara
projekt och i var dagliga drift ar en
sjalvklarhet. Under aret har Sverige bevittnat
en kraftig okning av byggarbetsplatsolyckor
med dodlig utgang vilket ar en stor tragedi for
saval narstdende som branschen i stort.
SISAB arbetar forebyggande for att minska
risken for personskador och ar darfor medlem
i Hall nollan sedan bildandet 2017. Totalt sett
samverkar de cirka 100 medlemsforetagen, i
hela bygg- och anlaggningskedjan, med den
gemensamma visionen att alla ska komma
hem oskadda efter varje arbetsdag och ingen
ska skadas pa en byggarbetsplats. Arligen
arrangeras Hall Nollans sakerhetspush, da ett
flertal byggen i Sverige stannar upp och satter
fokus pa arbetsmiljo och sakerhet. SISAB
deltog 2023 for fjarde aret i rad i sdkerhets-
pushen for att pAminna om att arbetsmiljo
och sakerhet ska vara en naturlig del i allt vi
gor. Det ar genom branschsamverkan och
erfarenhetsutbyte som vi tillsammans
minskar vara olyckor.
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Det ar med 6dmjukhet jag vill avrunda aret,
starkt av den utveckling som sker i bolaget,
driven av vara medarbetare som ar starkt
rotade i att skapa de basta skol- och
forskolemiljoerna till Stockholms barn och
unga. Det gor mig stolt. Vi har tacklat
nationella kriser, saval den ekonomiska med
hoga rantor och inflation, likval som elkrisen
som intraffade under borjan av aret. Vi har
arbetat strukturerat med digitalisering och
uppkoppling av vara fastigheter under manga
ar, vilket nu mojliggor ett utvecklat arbete
med Al-drift i delar av fastighetsbestandet.

Den effektivisering vi kan genomfora,
mojliggor ytterligare investeringar mot ett
mer klimateffektivt fastighetsbestand,
samtidigt som vi ser att vi kan erbjuda en
annu battre inomhusmiljo till Stockholms
barn och unga. Det arbetet som vi
tillsammans pa SISAB har gjort under 2023
ger oss en stark bas att utgar fran for att pa
basta satt mota fortsatta utmaningar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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2023 | korthet

TRYGGHET HALLBARHET

oannonserade arbetsplats-
kontroller utférdes pa vara
byggen inom ramen for
Rattvist byggande.

vaxter fran Trafikkontorets blomsterprogram
har SISAB ateranvant genom att plantera om
NOJD KUND-INDEX |6kar och andra vaxter pa vara gardar.

NOjd kund-index mater hyres-
gasternas nojdhet med forvalt-
ning och service.

iz

miljoner minskade vara 000 |—| DDDE

Stockholms forsta lekotop finns nu pa
Sandakraskolans skolgard i Farsta.

%

ENERGI- OCH
KLIMATSMART

fjarrvarmekostnader med.

nya fardplaner ar framtagna

utifran ledorden Trygga, OMORGANISATION

Hallbara, Kostnadseffektiva.

nya dedikerade forskoleenheter inom
SISAB. Forskolorna blev ett eget affars-
omrade med fokus pa férvaltning och
service.




SISAB och Hallbarhet

SISAB ar ett kommunalt fastighetsforvaltande
bolag inom koncernen Stockholms stadshus
AB som &gs av Stockholms stad. Vart
huvudkontor finns i Stockholm dar vi har var
verksambhet. Vi ager, forvaltar och utvecklar
huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och forskolor. Var uppgift ar
att tillhandahalla &andamalsenliga, flexibla,
hallbara och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och forskoleverksamhet. Sett
till ytan ar vi en av Sveriges storre
fastighetsagare, dar den storsta delen av var
fastighetsyta hyrs av Stockholms stad, framst
utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna.

SISABs styrelse ar ssammansatt utifran det
politiska styret i Stockholms stad. Styrelsen
beslutar bland annat om SISAB:s budget,
internkontroll och styrande dokument. I
storre projekt bereds arendet av SISAB:s
styrelse och koncernstyrelsen for att sedan ga
vidare till kommunfullmaktige for beslut.

Vi tar stod och vagledning i stadens styrande
rutiner, handlingsplaner och policys i allt vart
arbete, vilket betyder att vi foljer stadens
direktiv for okad social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Dessa presenteras
narmre under respektive avsnitt i rapporten.

SISAB utvecklar, bygger och forvaltar hallbara
utbildnings-miljoer dar barn och unga ska
kunna lara sig, kdnna sig trygga och
utvecklas som manniskor. Stockholms
utbildningsmiljoer ska ligga i framkant nar
det galler hallbarhetsfaktorer som exempelvis
trygghet, inkludering, halsa, cirkularitet,
energi, klimat, klimatanpassning och
biologisk mangfald. Vi pa SISAB har som
organisation stor mojlighet att bidra till detta
genom vart uppdrag.

Hallbarhetsstyrning

SISAB:s hallbarhetsarbete prioriteras utifran
vara vasentligaste fragor, det vill saga dar
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verksamhetens hallbarhetspaverkan och
risker samt mojligheter ar som storst.
Ledningsgruppen och styrelsen ar ytterst
ansvariga for hallbarhetsarbetet och beslutar
om riktningen framat. Malen kommuniceras
vidare ut i organisationen och arbetas in i
verksamhetsplanerna pa respektive
avdelning.

SISAB:s verksamhetsprocesser beskriver hur
SISAB planerar, styr, leder och foljer upp
verksamheten och hur organisationens olika
delar samverkar och arbetar for att na
uppsatta mal. Genom processerna sakerstalls
att vi skapar hallbara utbildningsmiljoer som
stodjer vara kunders verksamheter.

SISAB har under hosten starkt sin
hallbarhetsorganisation med en
samordningsfunktion och utveckling av
klimatkompetens.

Agenda 2030

Agenda 2030:s Globala mal for hallbar
utveckling ligger till grund for att utveckla
stadens och SISAB:s hallbarhetsarbete. De
Globala malen ar den mest ambititsa
overenskommelsen for hallbar utveckling
som varldens ledare nagonsin har antagit. I
begreppet hallbar utveckling integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social,
ekonomisk och miljomassig. Malen syftar till:

e att avskaffa extrem fattigdom

e att minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden

e att framja fred och rattvisa

e attlosa klimatkrisen

, , Var uppgift ar att

tillhandahalla andamalsenliga,
flexibla, hallbara och kostnads-
effektiva lokaler for stadens skol-
och forskoleverksamheter
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Vara agardirektiv i urval

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

nya skolor byggs i den man det gar med
kapacitet for F-9, samt som huvudregel
med egna tillagningskok
idrottsnamnden ska tillsammans med
utbildningsnamnden, och SISAB verka for
att tillgangliggora nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar for idrotts- kultur-
och foreningsverksamhet samt
mojliggora uthyrning av fler befintliga
skollokaler och skolidrottshallar

i samarbete med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet mot skadegorelse, klotter
och nedskrapning

utbildningsnamnden ska tillsammans
med SISAB genom
myndighetssamverkan arbeta for att
motverka valfardsbrott

fortsatta det aktiva arbetet med att 6ka
tryggheten och forebygga kriminalitet pa
skolgardar och ytor i anslutning till

bolagets fastigheter

fortsatta att delta i utbildningsnamndens
arbete for att Stockholms skolgardar

battre kan rustas for att framja idrott och

rorelseinriktad lek, i syfte att tillvarata
utemiljoer pa basta satt

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

inom ramen foér svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssatt och en
okad externfinansiering fran staten och EU
for att &stadkomma en snabbare
klimatomstallning

bidra till att uppfylla staden mal om att
minska energianvandningen med 10
procent genom smart digital styrning,
utfasning av direktverkande elsystem och
energikravande belysning samt
energieffektiviserande atgarder vid
renovering och ombyggnation

installera solceller pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter

verka for en giftfri skol- och forskolemiljo i
samarbete med Miljo- och
halsoskyddsnamnden

vid nybyggnation projektera utifran krav pa
att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst silver
prioritera att klimatanpassa stadens skol-
och forskolegardar

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Oka sin egenfinansieringsgrad
iprocessen for, och i arbetet med
lokalforsorjningen ska det finnas ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att
kommunkoncernens samlade
lokalkostnader halls nere

ta fram och implementera en plan for att
forbattra det ekonomiska resultatet, utan
att sanka gallande kvalitetskrav samt
miljo- och klimatkrav

aktivt arbeta utifran den samordnade
skolplaneringen i Stockholm (SAMS)
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i samverkan med utbildningsndmnden,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden prioritera mellan
projekt, sakerstalla kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska styrningen av
lokalprojekt

efter bestallning ansvara for inhyrningar
gentemot externa aktorer av pedagogiska
lokaler och i forekommande fall tillhorande
idrottsfunktion. Ansvaret omfattar endast
lokalanskaffning med LOU-moment.
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Vision 2040

Genom ett forhallningssatt som kombinerar
hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet
siktar SISAB utifran bolagets vision 2040 pa att
skapa Stockholms basta skolmiljoer for barn
och unga och bidra till stadens utveckling.

I bolagets fardplaner, som lanserats under 2023,
finns tre malomraden som visar vigen mot
2040. Fardplanerna syftar till att vagleda
verksamheten i det dagliga arbete och anvands
for att visa pa fokus for SISAB:s utveckling pa
lang sikt. SISAB har under 2023 genomfort ett
stort delaktighetsarbete dar samtliga
medarbetare varit med och bidragit med
kunskap, engagemang och stod i att prioritera
SISAB:s viktigaste fragor framover.

SISAB:s forhallningssatt kombinerar trygghet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet vilket gor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

att vi kan ta aktiva beslut som leder oss i ratt
riktning — oavsett roll pa bolaget. Genom
hallbara och smarta losningar ska vi bidra till
att Stockholms barn och unga far basta mojliga
forutsattningar till utbildning. Goda
samarbeten med vara kunder, leverantorer och
samarbetspartners ar forutsattningar for att vi
ska lyckas. Tillsammans skapar vi mesta
mojliga skola for pengarna. Vara skolor och
forskolor ska vara trygga for alla som vistas i
dem. Det galler barn, ungdomar och personal,
saval vara egna medarbetare som de som
arbetar med och for oss. Vara varderingar ar
var kompass nar vi navigerar i vart dagliga
arbete. Varderingarna synliggors i vart satt att
bemoéta andra, vart satt att agera och fatta
beslut.
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Vardekedja och Affarsmodell

SISAB:s viktigaste hallbarhetsfragor hdnger samman med alla delar av var vardekedja, ar
integrerade i var affairsmodell och stracker sig fran individ till samhallsperspektiv.

Behov av att utveckla och
underhalla utbildningsmiljcer

&

ALLLD

Kunniga och engagerade

medarbetare

Hallbara val i renovering,
drift och nybyggnation

Karnan och utgdngspunkten i var verksamhet
ar att tillgodose elevplatser pa olika platser i
staden. Kunniga, engagerade och drivna
medarbetare skapar och formar verksamheten
for att driva arbetet i utpekad riktning.

Ett viktigt fokus i vart arbete for att vara en
hallbar aktor i var vardekedja ar vara relationer
till vara kunder. Dessa ar framst utbildnings-
forvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
vara samarbetspartners inom fastighetsskotsel
och byggproduktion. Har ar en 0ppen,
transparent dialog och tydlig kommunikation
framgangsfaktorer. Vid en lyckad dialog bidrar
vi till att bade barn och unga samt vara
utbildningsmiljoer inne och ute mar bra.

Vi uppnar kostnadseffektivitet genom bland
annat smarta upphandlingar och professionella
bestallningar. SISAB:s kunder ar i huvudsak
utbildningsforvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna som ansvarar for
verksambheten i skolor respektive forskolor.
SISAB ar i sin tur en stor bestallare av tjanster
inom drift, forvaltning och byggande som
utfors av konsulter och entreprenorer. Det ar
darfor av vikt att vi arbetar med hallbara
upphandlingar. Med detta arbetssatt far vi

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

S

Utbildningsmiljoer dar barn
och unga mar bra och lar sig

Goda relationer och tydlig
kommunikation och dialog

Hallbara

utbildningsmiljoer!

D\ T
=

Ett mer hallbart
samhalle

leverantorer som tar samhallsansvar och deltar
i vart hallbarhetsarbete i alla led. Vi arbetar
aktivt for att undvika ekonomisk brottslighet
och korruption genom god kontroll och
hantering av vara rutiner och kontroller vid
byggprojekt.

For att minimera risker for forseningar i
byggprojekten och driftstorningar arbetar vi
med utveckling av var projektprocess,
arbetssatt samt driftovervakningssystem.

Stort engagemang och kunskap i hallbarhet ar
nodvandigt hos alla medarbetare inom bolaget
for att vi ska na vara verksamhetsmal. I det
ingar formagan att se helheten och betydelsen
av sin egen roll — oavsett om det ar att driva
projekt, forvalta fastigheter eller arbeta med
nagon annan del av SISAB:s uppdrag. Samtidigt
ar det viktigt att vi aven arbetar for att
attrahera, utveckla och behalla den kompetens
som kravs for att kunna skapa utbildnings-
miljoer av hog kvalitet.

Vi har ett affarsmassigt och ansvarsfullt
samarbete med vara kunder som bedriver
verksambhet i vara lokaler. Tillsammans stravar
vi efter trygga och sakra utbildningsmiljoer

11 (57)




genom att bland annat skapa god tillganglighet
och motverka skadegorelse och brand. Vi
arbetar ocksa med att gora lokaler flexibla.
Utanfor skoltid bidrar det till en trygg och
inkluderande stad. Vi tar bade miljomassigt
och ekonomiskt ansvar genom energi-
effektiviseringar, minskad klimatpaverkan och
klimatanpassningar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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SISAB under 2023

Aterbruk av viaxter

SISAB har i samverkan med Trafikkontoret
ateranvant blomlékar och vaxter fran 660
krukor som ingar i stadens blomsterprogram.
Uppskattningsvis har 10 000 vaxter som synts i
stadens alla blomsterarrangemang planterats
om pa 35 av SISAB:s gardar i stallet for att
slangas. SISAB arbetar &ven med att aterbruka
trad utifran bolagets tradinventering kopplat
till projektverksamhet och ny- och
ombyggnation, vilket starker arbetet med
kostnadseffektivitet och samtidigt 6kar den
biologiska mangfalden.

Jarvaveckan

SISAB deltog i Stockholms stads talt pa
Jarvaveckan i maj/juni. En festival med politik
och samhallsengagemang hogst upp pa dag-
ordningen. Mellan tal och medryckande musik
sd var det en strid strom av besokare i stadens
talt och vid SISAB:s monter. SISAB bad
besokarna att markera vad de tycker ar
viktigast for att SISAB ska oka tryggheten vid
vara fastigheter. Vi fick in cirka 500 svar och
bland unga fick alternativet "Trygga skolvagar
och trygghetsvandringar” flest roster och
vuxna markerade "Dialog med skolorna” som
den viktigaste forutsattningen. Vill du se alla
trygghetsalternativen som
besokarna kunde valja mellan?
Scanna av QR-koden med din
mobilkamera:

Smart varmestyrning

Under aret har SISAB med spanning f6ljt det
senaste tillskottet i var palett av smarta Al-
losningar. Genom att berakna och anpassa
anvandningen av fjarrvarme under den kalla
delen av aret har SISAB bidragit till att minska
belastningen pa stadens fjarrvarmenat och
samtidigt har kostnaderna for fjarrvarme
minskat med 5,5 miljoner kronor.
Utan att det paverkar inomhus-
klimatet for vara hyresgaster. Hur
gjorde SISAB det? QR-koden
lankar dig vidare.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Stockholms forsta lekotop

Stockholms forsta lekotop invigdes pa hosten
vid Sandakraskolan i Farsta. Ett gemensamt
initiativ, tillsammans med skola och foraldrar,
lade grunden till den nya lekplatsen. Dar ar det
okej att leka bland planterade buskar och
fantasin tillats hitta nya vagar mellan stock,
sten och vaxter. Barnen dopte snabbt sin nya
lekplats till Lekotopia och forvantningar ar
stora pa att folja hur lekotopen utvecklas och
foljer arstiderna.

Fragor i media

SISAB arbetar med en viktig malgrupp, barn
och unga, vilket roner stort intresse ocksa for
fastigheterna. Vi valkomnar granskande fragor
som kan bidra till ytterligare utveckling.

Samarbeten och firande av nya
utbildningsmiljoer har uppmarksammats.
SISAB har haft tre spadtag och tolv invigningar
under aret for nya skol- och forskolelokaler. Ett
stort intresse finns ocksa for SISAB:s arbete
med digitalisering och Al i fastigheternas drift
som genererat bade stor nyhetsspridning men
ocksa forfragan om studiebesok i bolagets
driftcentral. Mer granskande fragor har rort
inomhusmiljoproblem i Bjornbodaskolan och
forskolan Hovet. Fragor som SISAB tar pa stort
allvar. Intresset for 6vervakningsfragor ar
aktuellt i samhallsdebatten och speglades aven
i bolagets medienarvaro da SISAB under aret
ansokte om att byta ut gammalt system med
termosensorer som registrerar varme och
rorelsemonster mot ny uppdaterad teknik med
optiska kameror pa runt 60 skolor for att
forhindra eller minimera skadegorelse pa
fastigheterna. Trygghetssensorerna ska
anvandas pa samma satt som termosensorerna
och ar mer kostnadseffektiva. Granskande
fragor och dialog med intressenter hjalper oss
att bidra till var utveckling.
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Produktportfolj

SISAB har utvecklat och vidareutvecklar sin
produktportfélj med smarta 16sningar,
exempelvis:

Framtidens férskola

SISAB:s egna koncept som utgar fran en
genomtankt grundbyggnad med flexibelt
anvandande i fokus och finns for 6 eller 8
avdelningar. Detaljerna anpassas sedan efter
forskoleverksamheten, platsens
forutsattningar och stadsdelens 6nskemal.

, , Personalen kan innan

projektet besoka en fardig 6- eller 8-
avdelningars forskola vilket skapar
en tydlighet och ratt forvantningar

Da grundkonceptet ar detsamma gar det att
korta tiden fran start till fardig byggnad utan
att tumma pa miljokrav eller kvalitet. Den
invandiga planlosningen ar fast medan den
yttre gestaltningen alltid anpassas till
omgivningen. SISAB har nu totalt 22 stycken
Framtidens forskola varav en fardigstalldes
under 2023. Konceptet ar framtaget utifran
stadsdelsforvaltningarnas onskemal och ska
bidra till att verksamheten far en smart och
valplanerad inomhusmiljo s att barn och
personal far de utrymmen som kravs.
Personalen kan innan projektet besoka en
fardig sex- eller atta-avdelningars forskola
vilket skapar en tydlighet och ratt
forvantningar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SISAB PLUS

SISAB PLUS ar en 10sning for att oka
elevantalet genom en permanent byggnad som
komplement till en redan befintlig skola dar
specialamnen och kok redan finns att tillga i
andra byggnader. Den bygger pa samma
koncepttanke som Framtidens forskola. SISAB
Plus har uppforts pa Sturebyskolan och
Bromma gymnasium under 2021 och 2022.
SISAB Plus ar ett koncept bolaget anvander sig
av for att utfora kostnads- och tidseffektiv
tillbyggnad av klassrum i befintliga skolor vid
behov av kapacitetsokningar.

SISAB UPP

Byggnadskonceptet SISAB UPP innebar att ett
antal sma och tekniskt uttjanta forskolor kan
ersattas med nya prefabricerade,
kostnadseffektiva forskolebyggnader i tra pa
bara 18 veckor. P4 samma gang uppgraderas
standarden i byggnaden och ofta finns
mojlighet att addera fler elevplatser p4 samma
tomt. SISAB har levererat tva SISAB UPP under
2023 och har nu fyra totalt sett. De som
levererades under 2023 har inneburit vissa
utmaningar och SISAB tar tillvara erfarenheter
och ska tillsammans med berord
stadsdelsforvaltning ha en erfarenhets-
aterforing. I SISAB:s bestand finns omkring 200
forskolor som kan omfattas av SISAB UPP.

SISAB Ute

Barns utevistelse spelar en viktig roll under
hela uppvaxten. Lardomar och forskning under
lang tid visar att maéjligheten till fysisk aktivitet
och spontanrorelse paverkar barnens
inldrning. Grunden fér SISAB Ute bygger pa
Boverkets indelning av forskolegarden i
zonerna trygg, vidlyftig och vild for att skapa
en utmanande och kreativ utemiljo som
stimulerar hjarta, hjarna och kropp.
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Intressentdialog

Ett bra hallbarhetsarbete borjar med att ta reda
pa var, nar och hur vi paverkar var omvarld sett
ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. For att skapa forstaelse, bygga
fortroende, identifiera och hantera risker for vi
en kontinuerlig dialog med vara intressenter,
det vill sdga de personer, foretag och
organisationer som har stort inflytande pa oss

SISAB en hallbarhetsenkat som skickades ut till
ett flertal intressentgrupper och under aret har
SISAB aven skapat och deltagit i olika
dialogtillfallen bade internt i staden och externt
med aktorer inom branschen. Genom lopande
dialoger samlas intressenternas syn pa vilka
som ar SISAB:s viktigaste hallbarhetsfragor. Se
exempel pa dialoger i nedan tabell.

och som pa nagot satt paverkar eller paverkas
av var verksamhet. Under hosten genomférde

L1
115

-

")

e

Miljovanliga och halsosamma materialval
Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s
fastigheter

Minskad resursanvandning (6kad cirkularitet)

Kunder / Okad biologisk mangfald och gréna gardar
hyresgaster Inomhusklimat
Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s
(@) o fastigheter
(@) Minskad klimatpaverkan
&Zﬂ Minskad resursanvandning (6kad cirkularitet)
Medarbetare Miljévanliga och hdlsosamma materialval

>

Sakerstalla langsiktig kompetensutveckling
hos medarbetarna

Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s
fastigheter

Goda arbetsvillkor i leverantorskedjan

Leverantorer Forebygga arbetsmiljorisker
Minskad energianvandning
% Minskad klimatpaverkan
m Minskad resursanvandning (6kad cirkularitet)
Fack. Okad biologisk mangfald och gréna gardar

férvaltningar

Miljévanliga och halsosamma materialval

Minskad klimatpaverkan

et

Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s

fastigheter

Miljovanliga och halsosamma materialval
Agare och O.l.{ad biologisk mér%g'f'al.d och grona gardar
styrelse Forebygga arbetsmiljorisker

Minskad energianvandning

Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s
@ fastigheter

Okad biologisk mangfald och gréna gardar
Sambhalle

Miljovanliga och halsosamma materialval

Hallbarhetsenkat

Lopande dialog vid serviceanmalan
Fysisk narvaro i fastigheterna
NKI-undersokning

Hallbarhetsenkat

Strategiskt fardplansarbete

Intressentdialog infor hallbarhetsrapportering
Medarbetarundersokningar

Hallbarhetsenkat

Avtalsuppfoljning

Uppstartsmoten for nya leverantorer
Trygghetsinsatser

Hallbarhetsenkat

Natverksgrupper

Samverkan och gemensamma projekt
Lopande dialog

Hallbarhetsenkat
Styrelsemoten
Agardirektiv
Lopande dialog

Medborgardriven utveckling

Lopande kommunikation

Synpunkter och klagomal via serviceanmaélan
Dialoger

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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SISAB:s prioriterade hallbarhetsaspekter

SISAB har genom en intressentanalys identifierat bolagets viktigaste hallbarhetsaspekter.
Resultatet anger de prioriterade hallbarhetsaspekterna dar SISAB har storst paverkan pa
omvarlden, positiv eller negativ, och utgor grunden av vad som ska redovisas och
utvecklas. Som grund for vasentlighetsanalysen ligger bland annat Agenda 2030,
agardirektiv, intressentdialoger, omvarldsbevakning och analys av verksamhetens
hallbarhetspaverkan utifran saval positiv som negativ paverkan pa samhallet, manniskor
och miljon. Som en del av forberedelserna mot EU:s nya direktiv for
hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) sd kommer
SISAB under 2024, i samarbete med 0vriga bolag inom Stockholm stadshus AB, att
genomfora en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys, det vill saga identifiera vilka
hallbarhetsfragor som var verksamhet paverkar och paverkas av. Nedan presenteras
SISAB:s prioriterade hallbarhetsaspekter.

e Minskad klimatpaverkan ; \r)

e Minskad energianvandning

e Minskad resursanvandning (6kad cirkularitet och atervinning)
o (Okad biologisk mangfald och grona gardar

e Trygghet och sakerhet i och runt SISAB:s fastigheter

e Miljovanliga och halsosamma materialval

e Forebyggande arbete mot korruption och mutor

e Arbetsvillkor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Kartlaggning av risker

Under hosten 2023 har SISAB:s riskanalys uppdaterats. De risker avseende miljo som har
identifierats avser bland annat forandrat klimat samt skadliga konstruktioner och
kemikalier. Riskerna hanteras genom klimat- och sarbarhetsanalyser samt till exempel
genom hallbarhetskrav vid upphandlingar, projekteringsanvisningar samt styrning
genom certifieringssystemet Miljobyggnad. De risker avseende sociala forhallanden och
medarbetare som har identifierats avser till exempel skadegorelse, olyckor samt
arbetsskador. Riskerna hanteras genom trygghets- och brottsforebyggande arbete samt
arbetsmiljoarbete. De risker avseende manskliga rattigheter och korruption som har
identifierats avser till exempel brister i tillganglighet, diskriminering och mutor. Riskerna
hanteras genom tillganglighetspolicy, likabehandlingsplaner, internkontroll, extern

revision och hallbarhetskrav vid upphandling.

Risk
Miljo

Forandrat klimat.

Skadliga konstruktioner
och kemikalier som ger
fuktskador och forsamrad
inomhusmiljo,
markfororeningar.

Konsekvens

Skyfall, 6versvimningar,
skred, samre
tillganglighet,
overtemperaturer, akut
stangning av skolor,
fuktskador, samre inom-
och utomhusmiljo.

Halsoeffekter, samre
prestationer i skolan eller
att verksamheten ej kan
bedrivas i lokalerna.
Saneringsbehov och
kostnader for SISAB.

Sociala forhallanden och personal

Tomma lokaler 16per ckad
risk for brand och annan
skadegorelse.

Nedatgaende spiral med
okad otrygghet samt
ekonomiska effekter for
SISAB/samhallet.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SISAB:s hantering

Ett fatal fastigheter i riskzonen har
identifierats utifran stadens
skyfallsmodell och 2018 gjordes en
fordjupad klimat- och sarbarhets-
analys med atgardsférslag for de
mest utsatta fastigheterna.
Atgirderna samordnas med andra
atgarder i framtida underhalls-
planering. Arbetet kommer aven att
hanteras med uppfoljning relaterat till
miljoprogrammet, klimathandlings-
planen och stadens nya handlings-
plan for klimatanpassning. Att
fokusera bade pa forebyggande
atgarder och tydlig process for akuta
handelser.

Miljokrav vid upphandling; samarbete
med miljoforvaltningen/kemikalie-
centrum, projekterings-anvisningar
och att arbeta enligt miljobyggnad
med bland annat krav pa utredningar
och fuktsakerhetsprojektering,
konstruktioner som ar problematiska
ur fuktsynpunkt saneras eller byts ut.

Trygghets- och brottsforebyggande
arbete, riskanalyser, samarbete kring
lokala utvecklingsprogram,
felanmalan, sakerhetsbesiktningar.
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Risk

Konsekvens

Att kompetensforsorjning = Stress och utbrandhet.

pa kort- och lang sikt
brister och inte sakrar
verksamhetens
utmaningar och
verksamhetsmal. Att
tillvaxt och utveckling
inte gynnar ett hallbart
arbetsliv.

Olycksfall med barn eller
annan hyresgast.

Olycksfall med
medarbetare eller
samarbetspartners
(arbetsplatsolycka).

Hot och vald mot
medarbetare eller
samarbetspartners.

Manskliga rattigheter

Fastigheterna ar inte
anpassade till alla.

Arbetsmiljon ar inte
jamlik.

Korruption

Mutor, javsituationer,
lagbrott, oegentligheter
som felaktiga fakturor.

Minskat fortroende for
SISAB. Bristande
samarbete och ledarskap
som ger otillracklig och
forsamrad leverans, vi
Klarar inte vara mal.
Bristande kontroll av lagar
och regler och av att
leverantorer foljer avtal.
Allvarlig personskada och
minskat fortroendet for
SISAB som
fastighetsagare.

Allvarlig personskada och
minskat fortroendet for
SISAB som byggherre.

SISAB upplevs som en
otrygg arbetsplats/
uppdragsgivare samt att
manniskor kan skadas
allvarligt bade psykiskt
och fysiskt.

Personer med
funktionshinder m.m.
utestangs, vi upplevs som
en oserios fastighetsagare.
Medarbetare eller
leverantor
utestangs/diskrimineras
pa grund av kon, etnisk
bakgrund eller annat skal.

Straffpafoljd, hojda
kostnader, forsamrat
fortroende for SISAB,
felaktig anvandning av
skattepengar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SISAB:s hantering

Utvecklade arbetsmetoder, utvecklade
processbeskrivningar och rutiner,
ledarskapsutveckling, interna
kompetenssatsningar,
medarbetarsamtal om bland annat
vidareutbildningsbehov, erfarenhets-
och kunskapsutbyten,
rekryteringskampanjer, goda
anstallningsvillkor.

Projekteringsanvisningar och
upphandling med barnsakerhetskrav,
sakerhetsbesiktningar, felanmalan,
krisplan, incidenthantering.

Arbetsmiljoarbetet pa SISAB,
ordningsregler for arbetsplatser,
projektprocess, upphandlingskrav,
krisplan, medlemskap i Hall Nollan.

Risk- och sarbarhetsanalys, krisplan,
utokat fokus pa fragan inom ramen
for stadens styrning pa trygghet- och
sakerhetsomradet.

Tillganglighetspolicy,
projekteringsanvisningar,
tillganglighetsatgarder i samverkan
med kund.

SISAB:s likabehandlingsplan, arbete
med nyckelbeteenden och
varderingar, antidiskriminerings-
klausul vid upphandling.

Arbete med varderingar och
affarsmassighet, bilaga om gavor med
mera till leverantorer. attest-
instruktioner, anmalan om bisysslor,
utbildningssatsning om
antikorruption, Whistleblower-
funktion. Har ar aven bolagets aktiva
arbete i Rattvist Byggande en viktig
del.
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Risk

Kartellbildning,
maktmissbruk.

Konsekvens

For fa anbud vid
upphandlingar och ckad
kostnad.

Plotsliga handelser och of6rutsebara hot

Oforutsedda
samhallshandelser.

Samhallskriser
exempelvis en pandemi.

Ovriga risker

Avsaknaden av
ekonomisk kraft for att
mota hallbarhetskrav fran
Staden och samhallet. Ju
narmare SISAB kommer
Agenda 2030 desto storre
blir risken att SISAB inte
uppnar kraven.
Forseningar pa grund av
komplexa projekt och
processer, overklaganden,
sena bestallningar,
forhojda byggkostnader,
markbrist, skenande
materialkostnader,
tillganglighetsbrist pa
material med mera.

Driftstorningar, eftersatt
underhall.

Vi blir tilldelade sma ytor
pa platser som inte ar
lampliga for skolor eller
forskolor.

Manniskor kan skadas,
viktiga funktioner sdsom
varme-, el- och vatten-
forsorjning kan slas ut.

Verksambheten,
medarbetare och
varumarket riskerar att
skadas.

Tappar fortroende och
motivation bade internt
och externt. Kortsiktigt
fokus.

Vi levererar inte i tid,
elevplatsbrist. Kvalitets-
brister, exempelvis samre
placering av skola eller for
korta torktider i bygg-
processen med fuktskador
och dalig inomhusmiljo
som foljd. Samre kvalitet
pa det vi levererar.

Forsamrad inomhusmiljo,
sakerhetsrisker och
otrygg skolmiljo, forhojda
underhallskostnader.
Svart att leverera hallbara
utbildningsmiljéer utifran
bland annat sakerhets-
och rorlighetsperspektiv.

SISAB:s hantering

Internkontroll, extern revision
(stadsrevisionen, egna revisorer),
utbildning for upphandlare, bestallare
och projektledare.

Risk- och sarbarhetsanalys, krisplan,
krisovningar, beredskap i staden med
bland annat 6vernattningsskolor.

En vil fungerande krisorganisation
med lyhordhet mot organisationen
och mandat att fatta nodvandiga
beslut for verksamhetens och
medarbetarnas basta.

Vara tydliga i vilka konsekvenser det
innebar att inte kunna mota stadens
och samhallets hallbarhetskrav och
mal. Ta fram 16sningar som lonar sig
pa lang sikt.

Utveckling av projektprocessen och
arbetssatt, utveckling av konceptet
Framtidens Forskola och andra delar
av produktportfoljen, samverkan med
kund, samarbetskommuner och
myndigheter genom SAMS med
mera. Marknadsaktiviteter for att fa
fler anbudsgivare. Erfarenhetsutbyte,
exempelvis projektkavalkad for
arkitekter med flera.
Forvaltningsrutiner,
driftsovervakningssystem,
underhallsplanering, ronderingar,
felanmalan.

SISAB deltar i tidiga planeringsskeden
och visar tydligt pa vilka hallbarhets-
konsekvenser platsbrist och
olampliga platser innebar dvs, hogt
slitage, utmaning i att hitta hallbara
och slitstarka material och
trafiksakerhetsproblem.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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| Hur nar vi 100 procent trygghet
| I Jarvaomradets skol- och
forskolefastigheter?

A

/

="

med fokus pa samtal och dialog om trygghet.




Visionsmal Trygga

En trygg och saker skolmiljo ar grundlaggande och utgor en vasentlig del av SISAB:s
karnverksamhet. Malet ar att alla malgrupper ska vara trygga och sakra i alla
bolagets fastigheter och att ingen person ska skada sig vare sig i skolmiljon eller pa
SISAB:s byggarbetsplatser. SISAB:s skolor och forskolor ska vara 100 procent
trygga for alla malgrupper som vistas i och nara dem. Det galler elever och personal
i hyresgasternas verksamheter, allmanheten, narboende och foreningsliv som vistas
I och nara fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. | detta arbete sakerstalls
trygga och sakra skolmiljoer utifran foljande omraden:

e Dialog och samarbete

e Forebyggande arbete

e Narvaro

¢ Regelbundna kontroller pa fastigheterna
e Teknik och innovation

Trygghet

Vad? Hur?

Dialog och samverkan genom tat och inkluderande dialog skapar storre
forstdelse och kunskap hos véra hyresgéster, barn, unga
och samarbetspartners. Genom att delaktighet och
transparens genomsyrar arbetet for att skapa okad tillit
dar forvantningar, roller och mal diskuteras.

Forebyggande arbete genom orsaksanalyser av lagesbilder s& genomfors
forebyggande trygghetsskapande insatser och projekt.

Regelbundna kontroller pa fastigheterna genom att vi tar egna initiativ och utvecklas hand i hand
med verksamhetens behov sakerstéller vi fastighetens
trygghetsstatus. Detta innebar samverkan och narvaro
och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar
varje dag.

Teknikstod och innovation genom standiga forbattringar och innovationer kring
smarta byggnader och teknik arbetar SISAB med att
standigt ha en aktuell och fastighetsnara lagesbild.

Policys/riktlinjer

e Trygghets- och brottsforebyggande arbete riktlinje
e Systematiskt brandskyddsarbete riktlinje

e Sakerhetspolicy

e Stockholms stads Trygghetsprogram 2020-2023

e Stockholms stads kvalitetsprogram
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Dialog och Férebyggande
samarbete arbete

Trygghet
i fastighetens
hela livscykel

N

Teknik och

innovation Narvaro

Regelbundna kontroller
pa fastigheterna

Trygga och sédkra skolmiljoer

Hallbara utbildningsmiljoer erhalls genom att
arbeta for en trygg och saker skolmiljo. Det
betyder att vara férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor ska utformas for att framja
bade manniskan, miljon och ekonomin. Vi
anser att samtliga faktorer ar viktiga
samverkande faktorer i vara
utbildningsmiljoer, bade inomhus och
utomhus. SISAB omsatter detta i praktiken
genom att bland annat arbeta med ronderingar,
besiktningar och narvaro. De méanskliga
rattigheterna ligger till grund for SISAB:s arbete
med social hallbarhet i vara utbildningsmiljoer.
SISAB:s skolor och forskolor ska vara
tillgangliga och inkluderande for alla oavsett
funktionsvariation. Tillganglighetskrav galler
alltid i samband med ombyggnation och
nyproduktion.

Trygga och sékra barn och unga ger
trygga och sakra miljoer

Trygghet och tillit ar karnan i social hallbarhet
och med battre miljoer ur ett trygghets- och
tillitsperspektiv mojliggor vi att vara
hyresgaster tar hand om vara utbildnings-
miljoer. [ vart arbete tar vi stod i stadens
Trygghets- och brottsforebyggande riktlinje,
som tydliggor prioritering av okad trygghet och
minskad brottslighet i samhallet. Vi
implementerar och foljer upp riktlinjerna
genom att kontinuerligt arbeta med
forebyggande trygghets- och sakerhetsatgarder
for att skolan och forskolans fysiska miljo ska
upplevas som trygg och saker. En del i detta
som beror brander innebar att tillsammans
med vara hyresgaster genomfora en riktad
inspektion av skol- och forskolegardar. Detta

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sker vid minst ett tillfalle varje termin. Syftet
med dessa besok ar att uppmarksamma
hyresgasten pa att bibehalla sin fastighet och
gard ren fran brannbart material eller annat
som kan skada fastigheten. Fran dessa besok
skickas bildsatta rapporter till aktuell
verksamhet samt till forvaltare/
fastighetsvardar for vidare forebyggande
atgarder.

Trygga skolvagar

Trygga utomhusmiljoer pa och i anslutning till
vara skolor och forskolor ar viktigt for SISAB.
Trygghetsvandringar tillsammans med andra
fastighetsiagare och hyresgaster ar en bra
metod for att fa syn pa atgarder for att hoja
tryggheten. Ett av SISAB:s satt att bidra till
trygga skolvagar ar att prioritera gang-, cykel-
och kollektivtrafik pa och kring utbildnings-
miljoerna bade av trygghets- och miljoskal.
Aven utomhusbelysning och vaxtlighet ar
viktiga fragor att hantera for att skapa trygga
miljoer i och kring hallbara utbildningsmiljoer.
Har ar nara samarbete med stadens
forvaltningar centralt.

Dialog, samverkan och narvaro

SISAB bygger och planerar flera olika miljoer
inomhus och utomhus. En del i det arbete som
vi genomfor ar att sakerstalla okad trygghet
och minskad skadegorelse, genom att bland
annat fora kontinuerlig dialog med skolor och
forskolor. Syftet med det ar att skapa goda
relationer, fortroende och tillit vilket vi
tillsammans med verksamheten ser som
grundpelare i arbetet for okad trygghet. Vi ser
stora mojligheter i att utoka dialogen med barn
och unga for att fdnga och forvalta deras
perspektiv pa utbildningsmiljoer.

Vart ungdomsteam

Ett ungdomsteam bestdende av sarskilt utvalda
vaktare arbetar forebyggande for SISAB:s
rakning under kvallar, natter och helger i syfte
att minska skadegorelse samt oka tryggheten
kring vara fastigheter. De prioriterar sitt dagliga
arbete utifrdn underrattelser och besoker de
fastigheter som ar mest utsatta i syfte att bland
annat knyta kontakter och skapa dialog med
ungdomar och andra som vistas pa dessa
platser. De rapporterar aven om brandfarligt
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material eller annat som kan komma att skada
vara fastigheter.

I dialog och i praktisk samverkan, med stod i
vara riktlinjer, utvecklar SISAB standigt det
gemensamma forebyggande arbetet
tillsammans med hyresgaster, bevaknings-
bolag, polisen samt kommunala forvaltningar
och andra myndigheter.

Innovation och férebyggande arbete

Teknikstod och innovation samt forebyggande
trygghetsatgarder ar en vasentlig aspekt i vart
arbete for att sakerstalla trygga och sakra
skolmiljoer. Dessa presenteras nedan.

e Utifran orsaksanalyser av lages- och
problembilder genomfords ett antal
forebyggande insatser och projekt; ofta i
samverkan med hyresgaster,
stadsdelsforvaltningar och polis.

e Trygghetsvandringar i egen och andras
reqi, i syfte att identifiera forebyggande
atgarder, som belysning och ansning av
vegetation, starka tryggheten och
sakerheten.

e Isamband med langre skollov och andra
ledigheter skickas checklistor till samtliga
hyresgaster i syfte att minimera riskerna
for inbrott, vattenskador, brand och annan
skadegorelse. I samma utskick far de aven
information om hur de pa basta satt bor
hantera leveranser och lagring av
exempelvis datorer for att undvika inbrott
och stolder.

e Med jamna mellanrum genomfors
trygghetsvandringar dar bland annat
morka och otrygga platser identifieras och
atgardas.

e Varmekameror med larmzoner pa sarskilt
utsatta fastigheter som upptacker om
nagon befinner sig for nara skolan eller pa
skolans tak. Larmet gar vidare till
bevakningsbolaget som bedomer om det
kravs en vaktarutryckning eller annan
atgard. Takfotslarm identifierar yttre brand
och ger larm.

e Vid behov for SISAB dialoger med grannar
vid vara utsatta skolor och férskolor dar
grannarna ges mojlighet att rapportera om
avvikande iakttagelser direkt till vart
bevakningsbolag.
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Trygga gardar

Tillsammans med utbildningsforvaltningen sa
har SISAB genomfort trygghetsskapande
atgarder i den fysiska utemiljon pa skolorna
Sofia skola och Katarina sodra skola pa
Sodermalm, Askebyskolan och Hyllingeskolan
i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby.
Sofiaskolan och Katarina Sodra har fatt
komplettering av belysning, Askebyskolan och
Hyllingeskolan har fatt kompletterande staket
och grindar. Hasselbygardsskolan har fatt
kompletterande belysning pa flera platser runt
skolan samt en uppmontering av ljudlarm vid
en av entréerna som slas pa sen kvall och
nattetid for att motverka kriminell verksambhet.
Syftet med samtliga atgarder ar att 6ka
tryggheten i omradet samtidigt aktivt minska
risken forbrottsliga handlingar.

’ ’ SISAB &r en samarbets-
organisation som ar beroende av goda
och hallbara relationer

Hallbara relationer

SISAB ar en samarbetsorganisation som ar
beroende av goda och hallbara relationer till
bestallare, hyresgaster, leverantorer och ovriga
intressenter. Som ett kommunalt bolag med ett
samhallsuppdrag, behover relationerna bygga
pa att vi tillsammans jobbar nara, kreativt och
transparent med kommunikation och
inkludering i fokus. Vi skapar tillsammans
samsyn och forstaelse for varandras uppdrag
och forutsattningar, vilket leder till bade
hallbara arbetsmiljoforhallanden, effektivitet
och en gemensam syn pa hur verksamheten
kan utvecklas och omhandertas.

Att belysa och arbeta med de sociala
hallbarhetskonsekvenserna i vara utbildnings-
miljoer forutsatter kompetens, ratt krav och att
vi testar innovativa losningar. For att na dit
behover vi framat vara annu mer inkluderande
och lata dialog och inflytande genomsyra vara
processer. Dialog ar viktigt for att bade skapa
forstaelse och motivation hos vara hyresgaster
for hur vi tillsammans kan 16sa vara
utmaningar.

Samverkansforum ar bland annat samordnad
grundskolplanering, arbetet kring stadens
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samverkansavtal, trygg- och sakerhetsnatverk
samt Byggvarubedomningen. Lis mer om vart
samverkansavtal under Kostnadseffektiva
lokaler.

Rattvist byggande

SISAB ar medlem i Rattvist Byggande som i
Byggherrarnas regi samlar 33 stycken
byggherrar i Sverige. Arbetsmodellen bygger pa
foranmalan av underentreprendrer som ska
medverka vid byggproduktion och
arbetsplatskontroller for att bland annat
sakerstalla att foranmalda foretag ar de som
ocksa arbetar pa byggarbetsplatsen, samt att de
individer som vistas pa arbetsplatsen har ratt
att arbeta dar och kan redovisa sin identitet.

Syftet med arbetet ar att framja en sundare
byggbransch och motverka arbetslivs-
kriminalitet.

Under 2023 har 11 stycken oannonserade
arbetsplatskontroller genomforts pa SISAB:s
byggarbetsplatser. Bland de brister som
upptacktes var det andel oanmalda under-
entreprenorer och brister i inhagnad som stod
for den storsta delen. Dock har det totalt blivit
battre och betydligt farre brister har upptackts.

Samtliga brister som uppdagas {6ljs upp och
atgardas.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hall Nollan

SISAB:s medlemskap i Hall Nollan innebar att
viinom var organisation delar visioner om att
ingen ska skadas pa vara byggarbetsplatser.
Som medlem i Hall Nollan har vi kommit
overens om ett gemensamt arbetssatt for
byggherrar. Genom delaktighet och
engagemang vill vi bidra till, och skapa
forutsattningar for, en sakrare arbetsmiljo pa
vara byggarbetsplatser. SISAB deltog 2023 for
fjarde aret i rad i sakerhetspushen for att
paminna om att arbetsmiljo och sakerhet ska
vara en naturlig del i allt SISAB gor. Det ar
genom branschsamverkan och
erfarenhetsutbyte som bolagen tillsammans
minskar olyckor.

, , Genom delaktighet och
engagemang vill vi bidra till, och
skapa forutsattningar for, en sakrare
arbetsmiljo pa vara byggarbets-
platser
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Visionsmal Hallbara

SISAB:s fardplan for hallbarhet utgar fran Stockholm stads mal till 2030 om en
fossilfri organisation, ett klimatpositivt Stockholm samt att de konsumtions-
baserade utsldappen ska halveras. Stadens mal och SISAB:s fardplan vagleder oss
att valja ratt klimatatgarder i allt fran den dagliga driften och forvaltning till
nybyggnation av skolor och forskolor. Samtidigt finns det andra stora utmaningar i
vart hallbarhetsarbete. Vi behover fortsatta vart arbete med att tillhandahalla
miljovanliga och halsosamma utbildningsmiljoer, klimatanpassa vara fastigheter,
framja biologisk mangfald och sakerstalla att manskliga rattigheter efterlevs i hela
var leverantorskedja. Vi behover hela tiden prioritera och gora kloka val samt arbeta
systematiskt med krav och uppfoljning for att na vara egna och stadens mal.

Ekologisk hallbarhet

Vad?

Hur?

SISAB ska bli fossilfria och bidra till stadens
arbete mot klimatpositivitet

genom att berdkna och vardera klimatpaverkan och
genomfora argarder dar de gor som mest verkan.

Systematisk uppfoljning ska ske for att
sakerstalla kvalité och att vi far det vi bestallt

genom att strategiskt och kontinuerligt folja upp vara
hallbarhetskrav.

SISAB renoverar, bygger om/till med fokus pa
cirkularitet och aterbruk

genom att planera och inventera for cirkularitet/aterbruk.

SISAB stravar efter att undvika rivning

genom att och prioritera langsiktigt underhall.

SISAB bidrar till stadens biologiska mangfald
och ekosystemtjanster

genom att underhadlla och forbattra utomhusmiljéerna pa
vara gardar, for att skapa ett trivsamt, gront och héllbart
utomhusrum tillsammans med forskolorna och skolorna.

SISAB bygger och utvecklar smarta och
uppkopplade skolor och forskolor i samverkan
med barn, unga och personal

Policys/riktlinjer

e Stockholm stads miljoprogram for 2020-
2023

e Stockholm stads klimathandlingsplan
2020-2023

e Stockholm stads handlingsplan for
klimatanpassning

e Stockholm stads handlingsplan for
cirkulart byggande

e Stockholm handlingsplan for biologisk
mangfald
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genom att i dialog anvanda digitaliseringslosningar for
att sakerstalla att vara utbildningsmiljcer har en god
inomhusmiljo och bidrar till bolagets héllbarhetsarbete.

e Stockholm stads handlingsplan for hallbar
plastanvandning

e Stockholms stads handlingsplan for
minskad spridning av mikroplast 2020-
2024

e Stockholms stads kemikalieplan 2020-2023

e Avfallsplan for Stockholm 2021-2024

e Fossilfritt Sverige, Fardplan for bygg- och
anlaggningsbranschen

e Rese- och motespolicy
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Klimatpaverkan

Klimatkartlaggning

Under hosten genomforde SISAB en
klimatkartlaggning av alla direkta och
indirekta utslapp som verksamheten ger
upphov till. Kartlaggningen ar en blandning av
miljospendanalys som bygger pa en modell
som ger en miljoindikator, i detta fall kg
koldioxidekvivalenter (COze) per anvand krona
inom olika kategorier vid inkop. Da det
ekonomiska utfallet varierar mellan aren har
kartlaggningen omfattat 2020, 2021 och 2022
for att fa fram ett basar. Klimatpaverkan fran
energianvandning ar faktiska utslapp och for
nyproduktion har en schablon for
klimatpaverkan i kg CO.e/kvm BTA pa
fardigstallda byggnader anvants.

Utslapp av ton CO,e
90 000
80 000
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0

2020 2021 2022 Basar

Diagrammet visar resultatet av klimatkartlaggning.
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Kartlaggningen kommer att vara grunden for

SISAB:s fortsatta arbete med att minska

bolagets klimatpaverkan.

Over 85 procent av klimatpaverkan uppstar i

forvaltningen dar drift, underhall och

ombyggnationer star for de storsta

utslappen.

SISAB har stora mojligheter att bidra till

minskad klimatpaverkan genom att stalla krav
vid upphandlingar, ha ett ldngsiktigt underhall

av fastigheterna och stort fokus pa

energieffektivisering, cirkularitet och
klimatsmarta val vid forvaltning och

nyproduktion.

Nybyggnation
Underhallsinvesteringar
och ombyggnad
Underhall

Tillsyn och skotsel

H Energi
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Klimatbeting Kg COze/m*
Enligt klimatbetinget i stadens ° 51
klimathandlingsplan ska SISAB:s arliga utslapp 5 a4 4,6 47
frdn energianvandning och branslen fran 4
maskiner i byggentreprenader ha minskat med
2 327 ton. Under aret har SISAB minskat 3
utslappen med 1529 ton CO,e varav 1497 ton 5
CO.e star energieffektivisering och resterande
32 ton fran arbetsmaskiner. Till detta har !
SISAB:s solelsproduktion under aret bidragit till 0
minskade utslapp pa 12 ton CO-e. 2020 2021 2022 2023

Klimatutslapp

Beraknat enligt GRIs riktlinjer sa har SISAB:s
sammanlagda klimatutslapp fran
energianvandning och koldmedieldckage
minskat med 668 ton vilket ar en 8-procentig
minskning jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror i huvudsak pa att andelen
fjarrvarme som baseras pa avfallsbehandling
har minskat.

SISAB:s anvandning av fossila branslen for
uppvarmning har succesivt fasats ut sedan ar
1997 genom att lokala oljepannor ersatts med
fjarrvarme. Tva skolor har fortfarande kvar
sina oljepannor, men under aret har den fossila
oljan ersatts med HVO som &r ett fornyelsebart
bransle.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Utslapp i koldioxidekvivalenter per kvadratmeteryta,
beréknat utifran faktisk energianvandning utan
klimatkorrigering.
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Energianvandning

Programperioden for stadens Miljoprogram och
klimathandlingsplan avslutades 2023. Just nu
pagar framtagandet av ett nytt miljoprogram
och klimathandlingsplan for perioden 2024-
2030 med uppdrag och aktiviteter for att na
malen.

Energimdl i stadens Miljéprogram och
Klimathandlingsplan 2020-2023:

1. Effektivisera energianvandningen med 5
procent relativ kvadratmeteryta (jamfort
med 2018).

2. Avveckla all olja for uppvarmning.

3. Oka energiproduktionen baserad pa
solenergi med 100 procent (jamfort med
2019).

4. Genomfora langtgaende energi-
effektivisering vid storre ombyggnader sa
att den kopta energin minskar med minst
30 procent.

5. Vid nybyggnation galler en
energianvandning om hogst 55 kWh/m?
och ar med sikte pa 45 kWh/m? och ar.

Utfallet redovisas arligen i Stockholms stads
integrerade ledningssystem, ILS.

SISAB har genom ett systematiskt energiarbete
effektiviserat energianvandningen relativ
kvadratmeteryta med drygt 8 procent under
perioden 2018-2023, fran 166 till 153 KkWh/m2.

Energianvandning kWh/m?2
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Energianvandning per kvadratmeter. Hoga vardet 2021
berodde pa utdkad ventilation till foljd av pandemin.

I varje projekt dar evakuering gors utreds
mojligheten till att effektivisera kopt energi
med minst 30 procent. SISAB foljer upp utfallet
nar byggnaderna varit i normaldrift i ett ar.
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Nya byggnader uppfors med avsikt att uppna
stadens energimal pa hogst 55 kWh/m2.
Projektens maluppfyllelse f6ljs upp genom
rapportering i stadens uppfoljningsportal.

SISAB har 1195 kW installerad effekt solceller.
Under 2023 driftsattes tva nya anldaggningar, en
pa Eriksdalsskolan och en pa Appelviksskolan.
2019 producerade SISAB 361 MWh och 2023 859
MWh, vilket ar en 6kning med narmare 140
procent.

Solenergi, MWh
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H Egenanvand Till natet

Ett fortsatt viktigt arbete framat, som
initierades under aret, ar att sakerstalla att
framtida solcellsanlaggningar inte bara tillfor
gron energi, utan ocksa kan verifieras vara
producerade under godkanda villkor for bade
manniska och natur.

Energiplan

SISAB:s Energiplan uppdateras arligen och ar
framtagen med syftet att folja upp energi-
anvandningen och dess klimatpaverkan som
sker under drift och forvaltning av
fastigheterna. Energiplanen omfattar status i
energiarbetet, mal samt vilka atgarder som
kravs for att uppna malet.

SISAB foljer forskning och utveckling och soker
nytankande och alternativa losningar som kan
bidra till att energianvandning och klimat-
paverkan minskar, samtidigt som inneklimatet
for vara hyresgaster bevaras eller forbattras.

Energianvédndning

Under 2023 har SISAB fokuserat pa att utveckla
arbetet med energieffektivisering och na en
niva i linje med Stockholms stads mal,
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Den totala energianvandningen i SISAB:s
fastigheter, dar &ven de kommunala
hyresgasternas elanvandning ingar i hyran var
255 GWh 2023, vilket ar samma som for 2022.
Fjarrvarme och olja ar klimatkorrigerade, dvs
hansyn ar tagen till hur kallt respektive varmt
det varit under aret.

2023 var ett forhallandevis kallt ar och trots
korrigering sa har varmeférbrukningen varit
hogre vilket gor att energieffektiviserings-
arbetet inte speglas i resultatet.
Elanvandningen har under aret minskat med
drygt 1,7 GWh, vilket motsvarar cirka 1,7
procent av elanvandningen 2023.

Fordelning fornybara och icke fornybara
energikallor i GWh 2023
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SOLIDA - SISAB Online Intelligent Data
Analys

SOLIDA ar SISAB:s Al-driftsystem som styr,
optimerar och analyserar fastigheterna i
realtid. Genom realtidsdata ifran tiotusentals
sensorer i fastigheternas tekniska system och
algoritmer optimeras inomhusklimatet till
effektivast energi- och effektanvandning. Fler
an 150 fastigheter pa 6ver 1000 000
kvadratmeter ar kopplade till SOLIDA. Systemet
utvecklas kontinuerligt med nya funktioner.
Under 2023 har effektstyrning av fjarrvarme
utvecklats vilket lett till stora
kostnadsbesparingar.
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Energiagenterna - Ett upplevelsebaserat
miljékoncept f6r de dldsta barnen pa
forskolan

Energiagenterna ar ett upplevelsebaserat
koncept som utvecklats for att minska
energianvandningen i forskolemiljon.

Genom lek, experiment och nyfikenhet
utforskas energifragor och skapar nya hallbara
beteenden.

Under hosten startade lasarets utbildning dar
100 forskolor deltog. Till varen 2024 kommer
over 12 600 Energiagenter ha utbildats sedan
starten 2014.

, , Genom lek, experiment och
nyfikenhet utforskas energifragor och
skapar nya hallbara beteenden kopplat till
energifragor

Cirkularitet och aterbruk

En omstéllning pagar for att minska SISAB:s
klimatpaverkan, hushéalla med resurser och
minska avfallsmangderna genom att styra mot
okad cirkularitet och ateranvandning i bade
forvaltning och nyproduktion

SISAB deltar i stadens arbetsgrupp for cirkulart
byggande och stadens handlingsplan for
cirkulart byggande ar styrande i SISAB:s arbete
mot cirkularitet.

SISAB:s aterbrukslager

SISAB har startat upp ett aterbrukslager for,
framst, installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, flaktar och pumpar som
kan forvaras i vantan pa att de kan
ateranvandas pa en ny plats i SISAB:s
fastigheter. Vid rivningar och renoveringar kan
darmed tekniska komponenter som
fortfarande har kvar teknisk livslangd tas
tillvara och anvandas pa andra stallen. SISAB
ser nu over mojligheterna att utoka detta
aterbrukslager med andra
forvaltningsprodukter.
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Renovering av golv

Golven i SISAB:s lokaler utsatts for hogt slitage
och behovet av underhall ar stort. Att renovera
och foérlanga livslangden pa golven ar darfor ett
effektivt satt att spara naturresurser och
minska utslapp av vaxthusgaser. Sa istallet for
att riva ut gamla golv och lagga nya har SISAB
under aret renoverat flera golv med en metod
som sparade bade tid, pengar och koldioxid
med ett mycket bra resultat. Att renovera till
exempel linoleumgolv sparar cirka 10 kg CO.e
per kvadratmeter mot att lagga ett nytt golv.
Ytterligare bonus ar att golven efter renovering
endast ska stadas med vatten s darmed
minskas aven anvandningen av
stadkemikalier.

Klimatanpassning

Ett foranderligt klimat och effekterna av detta
staller SISAB infor nya utmaningar och krav pa
anpassning. Som en del i detta har SISAB under
aret fortsatt arbetet med att ta fram en
handlingsplan for dagvatten- och skyfalls-
hantering. Dels for att skydda fastigheterna,
men framforallt for att sakerstalla god halsa i
en trygg och hallbar utbildningsmiljo. Arbetet
med handlingsplanen har skett i samarbete
med staden och i samverkan med andra
viktiga aktorer i samhallet, daribland Svenskt
vatten och Lansstyrelsen.

SISAB deltar aven i utbildningsnamndens
arbete att, i samverkar med miljoforvaltningen,
gradera hur sarbara skolgardar och
forskolegardar ar for varmeboljor. Detta med
syfte att kunna prioritera vilka gardar som
framst ar i behov av klimatanpassningar
genom att till exempel byta ut hardgjorda ytor
till vegetation.

Grona miljoer har en central roll i barns
valmaende och fysiska utveckling och kan
aven avhjalpa vid varmeboljor och skyfall.
Tradens skugga skyddar barnen fran farlig UV-
stralning, grona lekmiljoer sanker stressnivaer
och bidrar till aterhamtning samtidigt som det
blir mer gronstruktur som kan slappa igenom
och ta upp regn battre.

Vid nyproduktion ser SISAB over klimatrisker
sadsom Oversvamning och varmeboljor tidigt i
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projekteringen. SISAB projekterar och bygger
alla sina fastigheter enligt
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad och
den senaste versionen, som SISAB kommer att
borja projektera efter fran och med 2024,
innehaller aven en indikator for klimatrisker.
SISAB planerar utifran silver-niva vilket
innebar att en risk- och sarbarhetsanalys av
klimatrisker ska genomféras pa den specifika
platsen.

Biologisk mangfald och gréna
gardar

SISAB har en hog ambition vad galler
utemiljoer och arbetar i linje med att staden ska
framja biologisk mangfald. Stadens handlings-
plan for biologisk mangfald genomsyrar
bolagets arbete att stdrka stadsnaturen bade
vid nyproduktion, ombyggnation och vid
forvaltning.

SISAB har tillsammans med utbildnings-
forvaltningen paborjat planering betraffande
ombyggnation av skolgardar for att ta fram
strategier och koncept for grona skolgardar.
Projektet kommer att fungera som en empirisk
arena dar nya metoder for grona gardar testas
och utvarderas. Elevinflytande kommer fortsatt
vara en integrerad och viktig del av projektet.

Under aret har SISAB aterbrukat vaxter som
statt i stadens blomurnor runt om i stadsmiljon
efter samarbete med Trafikkontoret. Cirka

10 000 vaxter har flyttats till 35 forskolor och
skolgardar istéllet for att slangas. Vissa vaxter
har barnen planterat sjalva och SISAB ser nu
over hur arbetet kan utvecklas framover.

Sandakraskolan i Farsta ar forst ut i
Storstockholmsomradet med att f4 en Lekotop.
En lekotop ar ett relativt nytt begrepp dar
tanken ar att skapa en yta dar lek och natur
vavs samman. Materialen bestar framst av
naturmaterial och grona vaxter och den ska
framja barns kreativitet och nyfikenhet. SISAB
har aven aterbrukat betongdjur och lyktor fran
andra fastigheter. Lekotopen fokuserar pa ett
landskap som smalter ihop med lekytor for att
ge barn och unga mer inslag av naturen i leken.
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Miljovanliga och hdlsosamma
utbildningsmiljoer

SISAB har sedan 2014 haft krav pa att alla nya
byggnader ska projekteras och byggas enligt
Sweden Green Building Councils
certifieringssystem Miljobyggnad, niva silver.
Genom att utga frdn stadens miljoprogram och
handlingsplaner tillsammans med
Miljobyggnads krav tas ett helhetsgrepp for att
skapa hallbara byggnader bade for miljon och
for de som vistas i SISAB:s lokaler.

SISAB arbetar aktivt med att fasa ut farliga
kemikalier fran byggvaror och kemiska
produkter med hjalp av bedomningssystemet
Byggvarubedomningen (BVB). Alla byggprojekt
har en loggbok i BVB med registrerade
produkter och alla SISAB:s leverantorer ska
sakerstalla att de produkter de anvander i
SISAB:s fastigheter ska vara godkanda i BVB.
Detta gor det mojligt att aktivt styra vad som
byggs in i vara fastigheter och undvika
potentiella halso- och miljorisker.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Som en del av SISAB:s langsiktiga miljoarbete
fortsatter vi att byta ut gamla PVC-golv enligt
den golvinventering och golvplan som finns
framtagen och ersatter de med nya golv som ar
godkanda i Byggvarubedomningen. Under 2023
har sex forskolor fatt sina gamla PVC-golv
ersatta av nya golv.

Vidare samarbetar SISAB med
miljoforvaltningen samt medverkar i stadens
kemikalienatverk for att sdkerstalla och
vidareutveckla arbetet med giftfria
inomhusmiljoer.

, , SISAB arbetar aktivt med att
fasa ut farliga kemikalier fran
byggvaror och kemiska produkter
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Fokus pa kostnadseffektiv forvaltning mest skola och forskola for pengarna, genom service och narvaro i
SISAB:s fastigheter. Medarbetare i undercentral pa Klastorpsskolan pa Kungsholmen.

Foto: Kate Gabor




Visionsmal Kostnadseffektiva

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. Syftet med fardplan 2040 avseende kostnadseffektivitet ar att beskriva
arbetssatt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sakerstalla mest skola
for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi ar stark och hallbar.
Hushallning med resurser ar grundlaggande for en god ekonomi och utvecklingen

mot en cirkular ekonomi ska bejakas.

Kostnadseffektivitet

Vad?

Hur?

Alla SISAB:s upphandlingar och avtal ska
hantera och vara tydliga nar det galler
hallbarhetskrav utifrdn ekologisk, social,
ekonomisk och cirkular héllbarhet

genom att stélla hallbarhetskrav i vara upphandlingar
enligt Miljoprogrammet och dvriga styrdokument.

Samverka med andra i branschen kring hogre
hallbarhetskrav som bestéllare

genom att delta aktivt i Hall nollan, Rattvist byggande och
storstadssamarbetet kring cirkulart byggande.

Att hushalla med resurser

genom driftoptimering med teknik och innovativa
|Osningar.

Utgd ifran vara kunders behov och perspektiv

genom att utgd ifrdn kundens behov och perspektiv i NKI-
resultatet och fa det att styra och genomsyra SISAB:s
alla processer och starka relationerna.

Vara samarbetsaktorer ska kanna till var
hallbara profil och kdnna till vad det innebar for
dem

Policys/riktlinjer

e Samverkansavtal for utbildningslokaler —
avtalet omfattar samtliga lokaler
Stockholms stad hyr av SISAB

e Budget for Stockholms stad med
agardirektiv for SISAB

e Mojligheternas Stockholm — Vision 2040

e Skolprogram for Stockholms stads
forskolor och skolor

e Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm — SAMS

e Kommunikationsprogram for Stockholms
stad 2017-2022 skolgardsupprustningarna.

Driftoptimering och digitalisering

SISAB har ett avancerat system for drift och
overvakning av fastigheterna. Tack vare cirka
25 000 sensorer och realtidsuppkopplingen
genom systemet SISAB OnLine (SOL) kan vara
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genom att férmedla och diskutera vara héllbarhetsmal
och véra vardeord med kunder, entreprendrer och
bestallare.

fastigheter fa en god inomhusmiljo samtidigt
som vi drift optimerar och sparar energi. Vi ser
att andra tar inspiration av SISAB:s arbete och
genomfor utvecklingsprojekt inspirerade av
vart system.

Av SISAB:s drygt 600 fastigheter ar cirka 170
(cirka 1 000 000 m?) uppkopplade via Al-
konceptet SOLIDA. Under 2023 anslots 20
skolor och 30 forskolor. Konceptet innebar att
varje fastighet har en digital tvilling. I den
raknar datorn fram ett odndligt antal
kombinationer for styrning, med utgangspunkt
fran de matvarden som har levererats in.
Resultatet blir en optimal styrning for
driftoptimering med inomhusmiljo som den
viktigaste parametern. SOLIDA &r nagot som
bolaget tror starkt pa och kommer att utveckla
vidare med mera funktionalitet och pa sikt kan
alla SISAB:s drygt 600 fastigheter integreras.
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Tidiga resultat visar pa energibesparing
samtidigt som upplevelsen av innemiljon
forbattras.

Samordnad grundskoleplanering

SISAB deltar aktivt i det forvaltnings-
overgripande samplaneringsforumet
Samordnad grundskoleplanering i Stockholm
(SAMS). SAMS ska identifiera platser (mark) for
nya skolor och sakerstalla en framsynt och
ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler
och oka samordningen inom staden. For att
sakerstalla platser som mojliggor ett kostnads-
effektivt byggande och medger kvalitativ yta
for forskolor och skolor behover utbildnings-
miljofrdgorna komma in i den tidigaste
strategiska och praktiska stadsplaneringen i
staden.

Kommunfullméaktige ger varje ar
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna
stadens planering av skolutbyggnad och
arbetet sker under ledning av stadslednings-
kontoret. Inom SAMS sakerstaller darfor SISAB,
tillsammans med berorda forvaltningar, att
forutsattningarna for att klara elevplats-
forsorjningen omhéandertas inom staden.
Skolfastigheternas placering avvags mot
exempelvis planerat bostadsbyggande och om
mark ags av staden. Sedan ar 2016 kanaliseras
arbetet i en planeringsinventering kallad
SAMS-rapport som beslutas av kommun-
styrelsen. Under 2018 tog staden fram ett
underlag for SAMS-arbetet med utgdngspunkt
frdn FN:s barnkonvention. Detta ar ett steg i att
sakerstalla att SAMS-arbetet ligger i linje med
barnkonventionen som ar svensk lag sedan
den 1januari 2020.

Under aret har SISAB infort sa kallade
etableringsanalyser. I analyserna jamfors olika
markomraden i tidigt skede for att sdkerstalla
saval hallbara som ekonomiskt genomforbara
om- och nybyggnadsprojekt. Hallbarhet ar ett
perspektiv som analyseras nar olika
etableringsalternativ jamfors.

SISAB har aven paborjat ett arbete med
markinventering av hela Stockholm med sikte
pa att darefter verka for markreservationer
eftersom vi ser att det idag finns fa mark-
omraden kvar som kan mojliggora skolor med
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attraktiva friytor och klara stadens
ekonomiska riktvarden. Markreservationer ar
en mojlighet i Stockholm att majliggora friytor
for skolor. Ytorna motsvarar det som
utbildningsforvaltningen och raddande
forskning bedomer ar halsosamt for barn.

Néjda kunder

Nojda kunder och hog kvalitet ar centralt for
SISAB. SISAB arbetar med att ytterligare starka
servicen till forskolor och skolor och kan
konstatera en 6kning av Nojdkund Index hos
bolagets hyresgaster for aret med en enhet till
69. Bolaget ser en positiv utveckling for
samtliga av SISAB:s kvalitetsomraden men
storst 0kning ar inom omradena
inomhusklimat, information och miljohansyn.

, , NKI| 6kade fran 68 till 69
under aret

Totalt antal inkomna serviceanmalningar
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Hallbar bestallarorganisation

Policys/riktlinjer

e Stockholms stads program for inkop 2020-
2023

e SISAB: egna projektanvisningar

e Stockholms stads naringslivspolicy

e Stockholms stads kvalitetsprogram

SISAB upphandlar varje ar entreprenader,
tjanster och varor for 6ver tva miljarder kronor
vilket medfor en stor paverkan, bade lokalt och
globalt.

SISAB ar en bestallarorganisation dar
upphandling sker centralt och operativa inkop
sker decentraliserat i organisationen.
Upphandlingsverksamheten har under 2022
och 2023 strukturerats kring kategorifamiljer
med syfte att na en starkare marknads-
anknytning i stadens och SISAB:s inkop. For att
ytterligare starka inkopsverksamheten har en
trearig upphandlingsplan inforts for att
kommunicera saval internt som externt om
bolagets kommande upphandlingar.

For SISAB innebar att vara en hallbar
bestallarorganisation bland annat att arbeta
med kunskap, innovativ upphandling,
miljéanpassad byggprocess med tanke pa
exempelvis materialval, avfallshantering/
cirkularitet, arbetsmaskiner, drivmedel samt
framfor allt med leverantorsrelationer.

Méjligheter och utmaningar

Under aret har arbetet med social hallbarhet
kopplat till arbetsrattsliga villkor utvecklats
tillsammans med Rattvist Byggande for en
bredare kontroll av foretag som anlitas som
leverantorer eller underleverantorer.

SISAB ar bland annat medlemmar i
branschinitiativen Byggvarubedomningen
(BVB), Hall Nollan och Rattvist Byggande, med
stravan att hela tiden utveckla metodik for
battre bedomningar, matbarhet och rutiner for
att sakerstalla hallbarhetsaspekter i
upphandlade kontrakt.
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SISAB deltar aven i samarbeten inom staden
for att forstarka kompetens och arbetssatt for
utveckling av hallbarhetsaspekter i
upphandling, saval i leverantorsrelationer som
mellan verksamheter med liknande behov.

SISAB har under aret fortsatt strava efter att
bolagets inkop ska vara marknadsmassiga,

konkurrensneutrala och sakerstalla en hog

kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vi staller tydliga och skarpa krav och vi arbetar
nara Stockholms stads ovriga byggande bolag
for att driva utvecklingen i branschen. Det ar
ocksa av stor vikt att skolor och forskolor byggs
med material som ar framstéallda pa etiskt
hallbart satt. Vi stodjer och foljer darfor BVB:s
databasutveckling, dar producenter nu kan
bedomas med kriterier som utgar fran FN:s
principer for foretag och méanskliga rattigheter.

En utmaning ar att pa ett innovativt
systematiskt satt ytterligare integrera och folja
upp hallbarhetskrav i vara upphandlingar och
specifikt kring social hallbarhet.

SISAB har under aret arbetat i linje med
stadens kvalitetsprogram vilket bland annat
inkluderar innovation, att ha stockholmarnas
fokus, att standigt forbattras, digitalisering och
systematiskt kvalitetsarbete.

Hallbarhet i upphandlingar

SISAB utgar fran Stockholms stads program for
upphandling och inkop. Enligt programmet ska
staden, nar det ar mojligt, stalla krav pa bland
annat:

e minskad anvandning av kemikalier

e lagenergianvandning i byggnader

e arbetsmiljo

e sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor
e sysselsattningsframjande atgarder

Arbete pagar standigt med att ta fram dnnu
battre uppfoljning av kontrakt och avtal.

Den totala investeringen i ny-, till- och
ombyggnationer for aret var 1 095 mkr.
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Kostnadseffektiva lokaler

SISAB:s samverkansavtal med de kommunala
hyresgasterna betonar det gemensamma
ansvaret for att na kostnadseffektiva 16sningar
och fortydligar arbetsgangen vid om-, ny- och
tillbyggnation och forvarv. Hyran, som ocksa
regleras i avtalet, utgar fran principen om
kostnadsersattning, vilket betyder att hyran
ska tacka kostnader for

e kapital

e drift

e underhall

e Forvaltning

SISAB ager och forvaltar huvuddelen av
Stockholms for-, grund- och gymnasie-
skolbyggnader. Dessa aterfinns pa 575
fastigheter, flertalet upplatna med tomtratt,
samt 46 projektfastigheter under utredning.

Stockholms stad hyr 91 procent av ytan. Dessa
kontrakt styrs av samverkansavtalet som
definierar hur staden och SISAB ska forhalla sig
till varandra. Samverkansavtalet omfattar alla
kommunala lokaler oavsett verksamhetstyp.
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SISAB har 289 hyreskontrakt for kommunala
forskolor, 176 for kommunala grundskolor och
20 for kommunala gymnasier.

[ SISAB:s fastigheter finns ocksa 44
hyreskontrakt for friskolor och enstaka
statliga/andra kommuners skolor, 65 for
forskolor med privata aktorer samt en liten
andel kommersiella lokaler, bostader och
garage. Den totala ytan, inklusive paviljonger
och inhyrda lokaler, som SISAB forvaltar
uppgick vid arsskiftet till cirka 1 827 000 kvm.

Las mer om SISAB:s fastigheter for aret i
arsredovisningen. Dar kan du ldsa om
forsaljningar, ekonomi, investeringar,
fastighetsvarde.
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o

Tva medarbetare pa SISAB:s kontor i Johanneshov. SISAB arbetar for samarbeten inom staden och externt,
en framgangsfaktor for att framja utbildningsmiljoer for barn och unga.
Foto: Kate Gabor




Tillitsbaserad styrning

Stadens budget ar SISAB:s viktigaste styrdokument och grunden for bolagets
verksamhetsplanering. | budgeten fastslas agardirektiv i form av mal och
indikatorer, darefter omsatter SISAB dessa till mal, indikatorer och konkreta

aktiviteter.

SISAB stravar efter att arbeta med tillitsbaserad
styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha medborgaren i
centrum.

Vara verksamhetsplaner ger, tillsammans med
bolagets manadsuppfoljning med tillhérande
uppdragslista, ett underlag for aterrapportering
till staden genom det integrerade
ledningssystemet (ILS) dar hallbarhetsarbetet
ar en integrerad del. Ett av underlagen for
verksamhetsplanerna ar SISAB:s analys av
vasentliga hallbarhetsaspekter. Genom
manadsuppfoljningen kan vi kontinuerligt folja
maluppfyllelsen inom verksamheten och har
mojlighet att anpassa arbetsinsatserna under
aret. Sedan 2017 nar det arbetet formaliserades
har maluppfyllelsen mot adgardirektiven ckat
vasentligt. En viktig del i det arbetet ar ocksa
att aterfora informationen till medarbetarna
vilket bland annat gors i ett lattoverskadligt
grafiskt blad som presenteras manadsvis som
vi kallar Ogonblicket.

Styrelsen godkanner samtliga aktiviteter
kopplat till Agardirektiv, mal och indikatorer
samt prognoser och arsbokslut. Tillsammans
med vision och affarsidé ligger bolagets
varderingar till grund for all verksamhet som
bedrivs. Gallande hallbarhetsperspektiv sa
oversatts stadens strategidokument i nara
samarbete med avdelningarna, till specifika
mal och aktiviteter for att sakerstalla
overensstammelse med stadens mal och
planer.
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SISAB:s styrelse utses av Stockholms stads
kommunfullméaktige och har motsvarande
mandatfordelning som kommunfullméaktige.
Styrelsen bestar av fem ledamaoter och fem
suppleanter.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
regleras i bolagets arbetsordning som revideras
arligen. Har anges VD:s delegation samt vilka
beslut som ska fattas av styrelsen.

Internkontroll och intern-
redovisning

For att sakerstalla att vara rutiner fungerar som
de ska, och att vi sjalva och vara
underleverantorer foljer alla regelverk, har
SISAB systematiskt ordnade kontroller i
arbetsrutiner och processer. Internkontroll-
planen rapporteras till styrelsen arligen.
Arbetet utgar fran SISAB:s policy for
internkontroll. Risk- och
vasentlighetsanalysen infér 2023 har gatts
igenom i samarbete med ledningsgruppen.

Mutor och visselblasning

SISAB foljer Stockholms stads riktlinjer om
mutor och representation. SISAB:s varderingar
betonar affairsméassighet och hog integritet mot
kunder och leverantorer.
Visselblasarfunktionen inom staden anvands
av SISAB sedan juli 2022 i enlighet med
styrning fran staden.
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Hallbart arbetsliv

Policys/riktlinjer

e Personalpolicy

e Beslutanderatt i personalarenden

e Riktlinje for lika rattigheter och mojligheter
pa arbetsplatsen

e Riktlinje avseende risk- och skadligt bruk
inklusive handlingsplan

e Riktlinje for ett hallbart arbetsliv

e Barnkonventionen som lag fran 2020

e Program for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad 2018-2022

e Program for lika rattigheter oavsett sexuell
laggning, konsidentitet eller konsuttryck
2018-2022

e Program for ett jamstallt Stockholm 2018-
2022

Pa SISAB tar vi ansvar for var egen och andras
arbetsmiljo. SISAB:s mal ar en god arbetsmiljo
som framjar halsa och sdkerhet. En god
arbetsmiljo bidrar bade till en val fungerande
verksambhet och till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv. Vi har vara varderingar till var hjalp
som kompass och vagledning nar vi fattar
beslut och navigerar i det dagliga arbetet.

Vi arbetar med tillitsbaserat ledarskap och ett
kontor som framjar natverk och samarbete,
med tekniken som en mojliggorare. Vilever
vara varderingar och ar trygga, hallbara och
kostnadseffektiva.

Kontoret ar var huvudarbetsplats och har en
central funktion som var motesplats.
Huvuddelen av arbetet utfors pa arbetsplatsen
och i vara verksambheter, vi har ocksa
mojlighet att arbeta flexibelt hemifran.

Halsa och arbetsmiljo

Att ha en god och saker arbetsmiljo ar viktigt
for bade oss, leverantorer och vara samarbets-
partners. SISAB har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med en arbetsmiljokommitté
som samverkar kring arbetsmiljéfragor och
traffas fyra ganger per ar.
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Att vi har och standigt stravar efter att utveckla
en sund och halsosam arbetsmiljo ar ett
naturligt inslag i vart arbete. Varderings-
gruppen och HALSAB, vara medarbetardrivna
grupper for halsoframjande insatser, skapar
relevanta sociala och fysiska aktiviteter och ar
ambassadorer i arbetet. Exempelvis genomfors
lunchjogg, kontorsyoga och "mystery lunch”
samt en friluftsdag dar hela bolaget samlas i
halsans tecken.

SISAB erbjuder dessutom forméaner sdsom
frisk- och foretagshalsovard, stodsamtal med
terapeut, friskvardsbidrag samt subventionerad
lunch. Det finns aven mojlighet att vaxla
semester-ersattning mot extra semesterdagar.
SISAB erbjuder aven massage, naprapati och
halsocoachning.

Fin utmarkelse

Vi har fatt erkannande och bekraftelse for vart
arbete genom fin utmarkelse: Vinnare av
Nyckeltalsinstitutets "Excellent arbetsgivare
(attraktiv arbetsgivarindex)” 2023.

Arets inrapporterade hdndelser

Antalet anmalda handelser (exempelvis
riskobservationer, olyckor, miljo, sakerhet) som
har rapporterats in under perioden uppgar till
ett 80-tal vilket ar nagot fler 4n foregaende ar.
Detta beror pa att antalet anmalda handelser
inom kategorin egendom/sakerhet har okat (till
exempel vattenskador, IT-incidenter, inbrott).

Nagot farre incidenter har anmalts fran var
projektverksamhet under aret, detta kan bero
pa att farre projekt ar i produktion. Antalet
olyckor och fardolycksfall bland egna anstallda
har varit detsamma som foregaende ar, totalt
fyra stycken.
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2023 Egna anstalda

Riskobservation

Tillbud 7
Olycksfall 3 2
Fardolycksfall 2

Arbetssjukdom
TOTALT 5 19

*personal, foréldrar, elever/forskolebarn

Totala antalet handelser som rapporterats in under
perioden

Arets inrapporterade hiandelser

Ett nara och tillitsbaserat
ledarskap

Vara ledare och medarbetare har under aret
visat prov pa ett mycket starkt ledarskap och
medarbetarskap dar vi tagit tillvara pa var
omstallningsformaga.

Vi har ett nara och tillitsbaserat ledarskap dar
vi framjar natverk och samarbeten. Att alla
medarbetare bjuds med och kdnner mal och
mening med sitt arbete.

Vivill ha en gemenskap pa arbetsplatsen dar
det ar lustfyllt och roligt att arbeta tillsammans,
att alla blir sedda och horda. Detta mojliggors
genom att framja utveckling och interna
karriarvagar, vilket vi f0ljer upp genom lopande
utvecklingssamtal med syfte att sakerstalla
ratt kompetens och utveckling for verksamhet
och medarbetare. Detta skapar en framtidstro
och en kansla av att bidra till ett mer hallbart
sambhalle i stort, i sitt jobb eller i sitt uppdrag.

Efterlevnad av vara varderingar tillsammans
med prestation ar vara lonekriterier som ocksa
f6ljs upp vid mal- och utvecklingssamtal.

Tillit och fortroende ger mojlighet for
medarbetare att bidra med kompetens, kdnna
samhorighet och arbeta sjalvstandigt inom
ramarna. Tillitsbaserad styrning ska pragla
kultur och arbetssatt inom bolaget.
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SISAB fortsatter att jobba aktivt med
kunskapsutveckling, standigt larande och en
okad oppenhet kring att dela information,
kanna tillit och framja helhetssyn.

Delaktighet och inflytande

En var vara framgangsfaktorer ar vart
systematiska arbetssatt med olika forum for
delaktighet och inflytande. Exempel ar MBL
(lagen om medbestammande i arbetslivet)
informationsmoten, arbetsmiljokommittén,
VD-informations-/manadsmoéten, avdelnings-
och enhetsmoten, chefsforum, strukturerade
mal- och utvecklingssamtal, Intranat och
utvecklingsarbeten for verksamheten.

Vi sakerstaller aven det fina och
fortroendefulla samarbetet med vara fyra
lokala fackklubbar sa som Vision, SACO,
Ledarna och Kommunal genom systematiska
moten i var arsplan. Vi genomfor ocksa
kontinuerlig utvardering av samarbetet.

Under 2023 har vi implementerat en ny
organisation. Vi har genom kontinuerlig dialog
och samverkan anpassat insatser efter behov.

Vi har ocksa anpassat var huvudarbetsplats
efter hemvister for att battre stodja
organisation, arbetssatt och samarbeten.

Vi stravar efter h6g motivation

Vimater och foljer upp var arbetsmiljo i var
arliga Medarbetarundersokning (AMI).
Resultatet ar likt foregdende ar pa en stark
niva. [ det totala resultatet ingar méatning av
motivation, styrning och ledning inom bolaget.
Vi ar stolta 6ver vara fina resultat och den hoga
svarsfrekvensen.

95%

Motivation, styrning och ledning Svarsfrekvens

86 Nojda
medarbetare

84 (AMI index)
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Utvecklas och lara nytt

Under 2023 har grundlaggande introduktioner
inom verksamhetskunskap, arbetsmiljo och
vara varderingar genomforts. Vi har paborjat
implementering av var digitala pre- och
onboarding samt genomfort ett resurs- och
kompetensforsorjningsarbete for att identifiera
verksamhetens kort- och langsiktiga
kompetensbehov. Utfallet integreras med var
mal- och utvecklingssamtalsprocess.
Fordjupade utbildningsinsatser i
byggarbetsmiljosamordning har genomforts
for medarbetare pa fastighet- och
projektavdelningen, dar fokus har varit
byggherrens arbetsmiljoansvar. Chefer,
skyddsombud och fackliga har tillsammans
gatt en grundlaggande utbildning i arbetsmiljo.

Ett sarskilt fokus under aret har varit hot och
vald dar bland annat workshops genomforts pa
olika enheter ilinje med fardplansarbetet
Trygghet SISAB 2040. Dessa har utgatt fran
medarbetares egna erfarenheter kring
obehagliga och hotfulla situationer i sina
yrkesroller. Utifran detta har medarbetarna
sedan gemensamt diskuterat hur man kan och
bor agera for att kdnna sig bade trygg och
saker. Men aven hur SISAB pa basta satt kan
forebygga och forbattra situationerna.

En fungerande larmkedja, kontinuerlig kontakt
med varandra under dagen och att dra
lardomar fran tidigare handelser har lyfts som
exempel pa omraden som ar viktiga for en
trygg och saker arbetsplats.

Lika rattigheter och mojligheter

SISAB ska vara en inkluderande arbetsplats dar
alla har lika rattigheter, mojligheter och
behandlas med respekt. Vi tar hojd for vara
olikheter och agerar enligt vara varderingar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Detta sakerstélls genom var kvalitetssakrade
rekryteringsprocess, arlig 1onekartlaggning och
medarbetarundersokning.

Aktivt likabehandlingsarbete

Likabehandlingsarbetet utgar fran bolagets
riktlinje Lika rattigheter och mojligheter pa
arbetsplatsen som revideras varje ar och
beslutas av VD. Vi genomfor dterkommande
aktiveter gallande lika ratt och krankande
sarbehandling exempelvis vid introduktioner
och lopande avdelnings- och enhetsmoten.

Vara policys/riktlinjer finns publicerade pa vart
intranat for vara medarbetare att ta del av.

Mangfald i alla sammanhang

Nar vi rekryterar uppmuntrar SISAB
medarbetare att soka tjanster internt. Under
2023 genomfordes ett 30-tal rekryteringar
varav ett 10-tal var interna rekryteringar. For
att synas som en attraktiv arbetsgivare
genomfor SISAB kampanjer i sociala medier
och deltar efter behov pa méassor och
rekryteringsdagar. Lediga tjanster annonseras
pa digitala plattformar. Var rekryteringsprocess
ar kompetensbaserad och fordomsfri med
utgangspunkt i varje kandidats kompetens och
potential vilket uppnas med en tydlig kravprofil
och strukturerad intervjuteknik. Mangfald i alla
sammanhang ar en framgangsfaktor for SISAB.

Ytterligare initiativ som genomforts handlar
om vart arbete for att erbjuda ungdomar i
Stockholm arbete. Under sommar 2023 erbjod
vi 15 ungdomar feriearbete och under hostlovet
erbjod vi 5 ungdomar feriearbete. Genom detta
ger vi ungdomar mojlighet till att skaffa sig
referenser och arbetslivserfarenhet for
framtiden.
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Vi p& SISAB

Frisknarvaro

Frisknarvaron ligger pa en stabil niva. Vi har
under 2023 behallit den hoga frisknarvaron pa
bolaget och den totala sjukfrdnvaron har
minskat fran 2,4 procent 2022 till 2 procent for
2023.

Frisknarvaro i procent
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Kénsférdelning utifrdan antal medarbetare

SISAB stravar efter en jamn konsfordelning och

under 2023 har vi 6kat antal kvinnor i procent
av totalt antal anstallda och darmed minskat
gapet mellan kvinnor och man.
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Antal medarbetare med internationell
bakgrund

SISAB stravar efter mangfald och jamlikhet och
internationell bakgrund ar en av faktorerna
som ar viktig att bevaka i utvecklingen av
verksamheten.
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GRI-index

Detta ar SISAB:s sjunde héllbarhetsredovisning som ar upprattad med referens till
Global Reporting Initiative, GRI Standards 2021. Redovisningen for rakenskapsar
2023 ar framtagen av SISAB:s VD-stab med stod av representanter for olika
avdelningar och styrning fran SISAB:s ledningsgrupp. Hallbarhetsredovisningen ar

godkand av bolagets styrelse. SISAB:s revisor har lamnat ett yttrande om att
hallbarhetsrapporten &r upprattad i Arsredovisningslagens mening.

Redovisningsprinciper

SISAB:s hallbarhetsredovisning omfattar bolagets verksamhet. Redovisningen omfattar
framst den verksamhet som har betydande och direkt paverkan ur ett hallbarhets-
perspektiv. Detta innebar bade SISAB:s egen verksamhet men adven i leverantorsled.
Verksamheter som star utanfor SISAB:s direkta kontroll ingar inte i redovisningen. Dock
beskrivs processer for att sakerstalla kvalitet hos leverantorer i redovisningen.

Process for datainsamling

SISAB har en intern process for insamling av hallbarhetsdata. Redovisningen sker arligen
och sakerstaller kvalitet for data och indikatorer som ingar i SISAB:s uppfoljning och

rapportering av hallbarhetsarbetet.

Nummer och namn pa GRI upplysning

Generella upplysningar

Sida

Organisationen och dess Redovisningsforfarande

Kommentarer

2-1 Detaljer om organisationen 2,8 Skolfastigheter i Stockholm AB
Organisationsnummer 55 60 34 — 89 70,
Palmfeltsviagen 5, Johanneshov, Stockholm,
Sverige.
2-2 Enheter inkluderade i - SISAB som bolag ingar aven som
organisationens dotterbolag i koncernen Stockholms

hallbarhetsrapportering

2-3 Redovisningsperiod, -frekvens
och kontaktperson

2-4 Forandringar i tidigare
rapporterade upplysningar

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

stadshus AB. Moderbolag i den koncern dar
bolaget ingar och som upprattar
koncernredovisning ar Stockholms
stadshus AB med organisationsnummer
556415-1727 med sate i Stockholm.

SISAB har tre €j aktiva dotterbolag som inte
ingar i denna hallbarhetsredovisning.

Kalenderar 2023. Arlig. Sofia Johansson,
chef VD-stab, SISAB,
sofia.johansson@sisab.se.

De vasentliga fradgorna har justerats for 2023
med anledning av uppdaterad
vasentlighetsanalys.

Andrad mat- eller berakningsmetod jamfort
med foregaende redovisning anges i
kommentar till respektive indikator.
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Nummer och namn pa GRI upplysning

2-5 Externt bestyrkande
Aktiviteter och Anstallda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsforbindelser

Strategi, Policy och Tillampning

2-27 Efterlevnad av lagar och
foérordningar
2-28 Medlemskap i organisationer

Intressentinvolvering

2-29 Metod for
intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal

Vésentliga fragor

3-1 Process for att faststalla
vasentliga fragor

3-2 Forteckning over vasentliga
fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

Ekonomiska indikatorer
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Stod till infrastruktur-

investeringar och tjanster

GRI 205: Antikorruption 2016

Kommunikation och
utbildning

205-2

Miljdindikatorer

GRI 302: Energi 2016

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Sida

11-12

25

24,15

15, 40

16

8,16

11-14

18

Kommentarer

GRIredovisningen ar ej externt granskad.

SISAB har inte nagot bristande fall av
efterlevnad av lagar eller forordningar
under 2023.

Urval av andra organisationer SISAB ar
medlem i: Fossilfritt Sverige (bygg- och
anlaggningssektorn), Klimatarena
Stockholm, Skolhusgruppen, Swedish Green
Building Council, BELOK
(Energimyndighetens natverk for
energieffektiva lokaler), Byggherrarna,
Fastighetsagarna, Brandskyddsforeningen.

Samtliga anstallda omfattas av
kollektivavtal.

SISAB kommer under 2024, i samarbete med
ovriga bolag inom Stockholm stadshus AB,
att genomfora en dubbel
vasentlighetsanalys.

SISAB investerar i permanenta fastigheter
som ger nya elevplatser. 203—1 c ar inte
aktuellt for SISAB.

SISAB rapporterar ej nyckeltal i fragan.
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Nummer och namn pa GRI upplysning Sida Kommentarer

302-1 Energianvandning, uppdelat 50-51
pa energikallor

302-4  Energieffektivisering 30-31,
52

GRI 305: Utslapp till luft 2016

305-1 Direkta utslapp av 53
vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp 53

305-4  Utslappsintensitet 53

GRI 308: Leverantorshedomning avseende miljo 2016

308-1 Nya leverantorer med 11-12
miljokrav

Sociala indikatorer
401-1 Personalomsattning 49
GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018

403-2  Hantering av arbetsrelaterade  17-20  Se riskanalys.
risker

GRI 404: Utbildning 2016

404-3  Utvardering och uppfoljning 40-43
av prestationer

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016

405-1 Sammansattning av styrelse, 49-50
ledning och anstallda

GRI 414: Leverantorsbedomning avseende sociala fragor 2016

414-1 Andel av nya leverantorer som 11,35 = SISAB rapporterar ej nyckeltal i fragan.
screenats utifrdn sociala 37
kriterier

GRI 416: Kundernas halsa och sakerhet 2016

416-2  Incidenter 41-42  Under 2023 har inga fall av bristande
efterlevnad av regleringar avseende vara
fastigheters inverkan pa halsa eller sdkerhet

rapporterats.
GRI 417: Markning av Produkter och tjanster
417-1 Miljomarkning 8,17, Delvis rapporterat. Arbetar enligt
33 Miljobyggnad och BVB
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GRI-noter

Medarbetare

Personalstyrka, anstéllning, utbildning och jamstélldhet (GRI 2-7, 2-8, 401-1, 404-3, 405-1)

Totalt

Kvinnor

Kommentar

Totalt antal tillsvidareanstallda

Antal kvinnor/man i styrelsen

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Antal kvinnor/man i
chefsposition
Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Antal kvinnor/man ovriga
medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal nya medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal medarbetare som
slutat

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Andel fortutbildningstid i
procent

Andel av anstallda som har haft
medarbetarsamtal, procent

Sjukfranvaro totalt, procent
Sjukfranvaro korttid, procent

Frisknarvaro, procent

259
12

(o]

31

17
14

228

12
121
95

15

(o)

27

20

4,70 %

100 %

2,01 %
1,25 %
90 %
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119
8 (67 %)

0
6
2

18 (58 %)

0
11
7

101 (44 %)

60
34

100 %

2,09 %
1,36 %

140

4(33%)

0
2
2

13 (42 %)

0
6
7

127 (56 %)

61
61

16

12

100 %

1,95 %
115 %

Tillsvidareanstallda.

Avser tillsvidareanstallda och
pensionsavgangar.

Okning med 5 procentenheter
fran 2022. Ofullstandig
statistik pd grund av
ofullstandiga
uppfoljningsrutiner.

Frisktalet ar den totala
arbetstiden for alla anstallda
med 100 procent frisknarvaro
delat med den totala
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Kvinnor a Kommentar

arbetstiden for alla

medarbetare.

Andel med utlandsk bakgrund, 35(14%) 14(12%) 21(15%)  Fodda utrikes eller fodda

antal inrikes med tva utrikesfodda
foraldrar.

Internrekrytering 17 9 8

Medianlon 50 500 51500 48 500

Andel kollektivanstallda 100 % 100 % 100 %

I

Tillsvidareanstallda per kon Kvinnor Man Kvinnor  Man

Grundskola och gymnasium 14 19 42 % 58 %

Forskola och paviljong 14 43 25 % 75 %

varav Forvaltare 1 17 39 % 61 %

varav Fastighetsvardar 5 20 20 % 80 %

Projektavdelningen 35 20 64 % 36 %

Ovriga 40 21 66 % 34 %

Uppgifterna under Medarbetare ar framtagna ur SISAB:s personalredovisningssystem
och galler vid arets slut.
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Energi och klimat

Energianvédndning i den egna organisationen (GRI 302-1)

Icke fornybara energikallor, MWh

Fjarrvarme Stockholm Exergi 22 583 23721 25961 43 415
Fjarrvarme Norrenergi 0 12 0 79
Olja 156 253 103 201
Totalt 22739 23985 26064 43695

* Andel icke fornybar energianvandning fran Stockholm Exergi ar hogre for 2023
an tidigare ar. Det beror pa att majoriteten av elektriciteten som nyttjats i
fjarrvarmeproduktionen 2023 ar baserad pa karnkraft, vilket inte klassas som
fornybart. Tidigare ar har storre andel fornybar elektricitet anvants i
fjarrvarmeproduktionen.

Fornybara energikallor, MWh 2020 2021

Fjarrvarme Stockholm Exergi 110259 145712 118 266 111 639
Fjarrvarme Norrenergi 505 677 921 921
El, bra miljoval 101849 107451 102039 100 465
Solel (egenanvand*) 348 497 694 694
Pellets 0 0 0 0
Fjarrkyla 379 524 472 346
Totalt 213340 254861 222392 214065

*Dessutom levererades 164 MWh solel till natet ar 2023.

Total energianvandning, MWh

Fjarrvarme 133347 170122 145148 156 054
Pellets 0 0 0 0
Olja 156 253 103 201
Fjarrkyla 379 524 A72 346
Solel (egenanvand) 348 497 694 694
El, bra miljéval 101849 107451 102039 100 465
Totalt 236079 278846 248456 257 760*

*Den totala energianvandningen dkade 2023 pa grund av kallare vader jamfort med
2022, vilket ledde till ett 0kat fjarrvarmebehov.

Underlag GRI 302-1

Faktisk energianvandning utan klimatkorrigering redovisas. Kéllor till uppgifter om
fjarrvarmeforbrukning ar Stockholm Exergi och Norrenergi. Enligt leverantorernas
miljoredovisningar for 2023 ar den foérnybara delen for Stockholm Exergi 72 procent och
for Norrenergi 100 procent. Stockholms Stad, inklusive SISAB, har enbart kopt el markt "Bra
miljoval" uppfyllande Naturskyddsforeningens miljokrav. All el inklusive verksamhetsel
till kommunala skolor och férskolor ingar. Privata hyresgasters el ingar ej, ej heller energi
till SISAB:s kontorslokaler. Forbrukning av olja raknas fram utifran leverantorsfakturor
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och nivAmatning av tankar, omrakningsfaktor Im3 = 10 MWh. All solel ar egen, lokal
produktion. Totalt producerades 858 MWh solel.

Vid jamforelse med energianvandning 2021 kan noteras att pandemin det aret paverkade
ventilationsbehov och energianvandning.
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Minskad energianvdandning (GRI 302-4)

2020 2021 2022 2023

Energianvandning totalt, kWh 265979451 274146507 253666 854 255127 370
Fjarrvarme, kWh 154566 701 165928 578 150 917 621 154 119 092

ElL kWh 101 848 468 107 451416 102039274 100 464 725
Fjarrkyla, kWh 379100 524 000 472 400 345780
Pellets, kWh 0 0 0 0
Olja, kWh 185182 242 513 108 647 197 773
Atemp (=BRA) 1633034 1654 780 1662 367 1669 619
kWh/m? 157,4 165,7 152,5 152,8
Forandrad energianvandning % -4,7 % 5,3 % -7,9 % 0,2

Underlag GRI 302-4

Uppgifter om fjarrvirme ar himtade fran SISAB:s system for energiuppfoljning, Vitec, som
importerar varden fran energileverantorer varje manad. Ovriga energivarden ar hamtade
direkt fran SISAB:s leverantorer. Fjarrvarmen ar klimatkorrigerad vilket berdknas fran
Energiindex och varmvattenandelar och inte fran Vitec som tidigare. Notera att
klimatkorrigerade varden fran tidigare ar har raknats om utifrdin SMHIs nya
normaldrsperiod. Oljeanvandningen ar klimatkorrigerad men inte elanvandningen, aven
om den till en mindre del avser uppvarmning. Areor ar hamtade fran Vitec, och
representerar SISAB:s totala fastighetsbestdnd dar SISAB levererat el och/eller fjarrvarme i
december 2023. Eftersom vi saknar uppgift om A-temp area for alla fastigheter har vi
anvant oss av bruksarea (BRA), A-temp=BRA. Den procentuella forandringen ar en
jamforelse med foregdende ar. Vid jamforelse med 2021 kan noteras att pandemin det aret
paverkade ventilationsbehov och darmed energianvandning.
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Utslapp av véxthusgaser (GRI 305-1 och 305-2)

Ton COze 2020 2021 2022 2023
Direkta utslapp fran anvandning av 133 228 167 163
energibranslen och koldmedia (scope 1)
Olja 45 73 30 58
Pellets 0 0 0 0
Koldmedia 87 154 138 105
Indirekta utslapp fran inkopt el, virme och kyla 7017 7370 8 351 7 687
(scope 2)
Varme Sth Exergi* 6456 6777 7788 7132
Varme Norrenergi 1 2 2 2
El, Bra miljoval 560 591 562 553
Fjarrkyla 0 0 0 0
Totalt 7149 7598 8519 7 850

Underlag GRI 305-1 och 305-2

Redovisade utslapp utgar fran faktisk energianvandning utan klimatkorrigering. Indirekta
utslapp fran fjarrvarmeforbrukning utgar fran leverantorers redovisade emissionsfaktorer
for ar 2023; Stockholm Exergi anger 46 g CO,e/kWh och Norrenergi anger 2 g CO,e/kWh.
Inkluderade vaxthusgaser ar koldioxid, lustgas och metan. Andelen fossila branslen anges
till 2 procent for Stockholm Exergi (exkl fossil andel i restavfall) respektive 1 procent for
Norrenergi. For olja och el anvands emissionsfaktorer fran Stockholms miljoférvaltning,
290,3 g CO.e/kWh for olja och 5,5 g CO.e/kWh for Bra miljoval el. Platsbaserat utslapp fran
elanvandningen var 4 601 ton CO.e berdknat med 2021 ars emissionsfaktor for nordisk
elmix; 45,8 g CO.e/kWh. Koldmedia avser CO.e-utslapp kopplat till lackage som beraknats
utifran inrapportering till Stockholms miljoforvaltning ar 2022. Scope 3 redovisas ej. Vad
betraffar tjansteresor ger de relativt litet utslapp da de flesta resor sker lokalt med
miljoanpassade fardmedel.

Utsldppsintensitet vaxthusgaser (GRI 305-4)

Ar Kg CO2e/m?

2018 72
2019 6,3
2020 4,4
2021 46
2022 51
2023 47

Underlag GRI 305-4

Arean ar samma som i 302-4. Inkluderade emissioner ar direkta och indirekta utslapp, se
GRI 305-1 och 305-2.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2023 53 (57)



Interior fran Forskolan Kastanjen pa S6dermalm.




Styrelsen om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med referens till Global Reporting Initiative,
GRI 2021. Syftet ar att ge en transparent overblick over SISAB:s hallbarhetsarbete

och de utmaningar vi star infor som bolag. Hallbarhetsredovisningen har godkants
av SISAB:s styrelse den 5 mars 2024.

Emilia Bjuggren Emilie Fors
Ordfoérande Vice ordforande
Svante Haggren Alexandra Mattsson
Ledamot Ledamot

Andréa Hedin Ebba Agerman
Ledamot Verkstallande direktor
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EY

Building a better
working wortd

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Skolfastigheter i Stockholm Aktiebolag SISAB, org.nr 556034-8970

Uppdrag och ansvarsfiordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade halibarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den S mars 2024

Ernst & Young,AB

(inilla Norell
Auktoriserad revisor



SISAB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Box 5010, 121 05 Johanneshov
sisab.se

SISAB - ledande inom skolfastigheter
Vi skapar Stockholms basta skolmiljoer for barn och unga och bidrar till stadens utveckling.

Skolfastigheter i Stockholm AB &r ett kommunalt bolag inom koncernen Stockholm Stadshus AB. Var
malsattning ar att erbjuda utbildningsmiljoer med kvalitet, sund ekonomi och langsiktig miljohansyn. Vi dger,
forvaltar och utvecklar fastigheter dar 200 000 barn, unga och vuxna vistas dagligen. Vi arbetar for att
erbjuda alla Stockholms unga trygga, hallbara och kostnadseffektiva fastigheter.

Tillsammans skapar vi rum dar kunskap vaxer.
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