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lbarhetsredovisning




Lasanvisning

Detta ar SISAB:s (Skolfastigheter i Stockholm AB) sjatte hallbarhetsredovisning,
upprattad med referens till den globala rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative, GRI, for rakenskapsaret 2022. Rapporten uppdateras och
publiceras arligen.

Hallbarhetsredovisningen, tillsammans med SISAB:s arsredovisning och
webbplats, avser mota intressenternas informationsbehov och ge en transparent
bild av bolagets héallbarhetsarbete, utmaningar och resultat.
Hallbarhetsredovisningen ar uppbyggd utifran den vision som satts av
Stockholms stads "Vision 2040" och har anammats av SISAB utifran tre
fokusomraden. Under Inom dessa omraden presenteras fragor som SISAB ser
som sarskilt viktiga. Vidare reflekterar rapporten aven SISAB:s tidigare satta
hallbarhetsstrategi fran 2021.

Denna rapport utgor aven den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt
arsredovisningslagen. Fotografier och illustrationer: SISAB, om inte annat anges.

Omslag: Forskolan Kastanjen pa Fatbursgatan 36, nominerad till rets Stockholmsbyggnad.

Foto: Mattias Hamrén

Juryns kommentar: "Projektet visar forstéelse for platsens forutsattningar genom att byggnaden samverkar
med tomten och anpassar sig till terrdngen. Forskolan ar véalgestaltad och byggd med fina och val utvalda
material. Det befintliga kastanjetrddet skapar gron rumslighet och bidrar till projektets identitet. Kvalitativ
arkitektur i kommunal regi.
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"SISAB har kommit langt”

Hur star sig SISAB:s hallbarhetsarbete i en jamforelse med stadens 6vriga bolag och
forvaltningar? Det vet Ebba Agerman, SISAB:s nya VD med lang erfarenhet fran ledande

befattningar inom Stockholm stad.

SISAB:s nya vision 2040 och malomradet
Hallbarhet trader i kraft 2023. Vad maste SISAB
fa pa plats for att klara de hogt uppsatta malen?

Valdigt mycket ar gjort och manga
forutsattningar finns pa plats. SISAB ar ett
foretag med kompetenta och engagerade
medarbetare. Det finns ett stort driv for
utvecklingsarbete och SISAB erbjuder ocksa
de skalfordelar som faktiskt kravs for att
motivera storskaliga insatser och for att
mojliggora testbaddar. Digitalisering,
systematisk datainhamtning och teknik for
att forebygga skador, styra ventilation med
mera har lett till minskade kostnader, battre
underlag for beslutsfattande och stora
mojligheter att resursallokera.

Visionen och SISAB:s tre nya malomraden
(Trygghet, Hallbarhet och Kostnadseffektivitet)
samspelar tydligt med stadens mal. Vad ser du
for fordelar med det?

Malomradena ligger i linje med
kommunfullméaktiges inriktningsmal och
kommer darfor stotta oss i genomforande av
kommunfullmaktiges viljeinriktning. De ar
langsiktiga och hogst aktuella sa
bedomningen ar att de kommer vara med oss
under en langre tid framat vilket ger en stabil
plattform over tid. De fardplaner som ar under

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

framtagande kommer kunna konkretisera
arbetet for oss och vara till stor nytta i det

dagliga arbetet, var kommunikation och vart
utvecklingsarbete. Malomradena Trygga,
Hallbara och Kostnadseffektiva SISAB ger
ytterligare bredd at hallbarhetsarbetet nar de
samspelar med varandra.

Du borjade som VD for SISAB i oktober och kom
narmast fran en mer 6vergripande ledande roll
inom Stockholms stad. Med det perspektivet,
hur star sig SISAB i hallbarhetsfragor jamfort
med stadens dvriga bolag och verksamheter?

SISAB har kommit l1angt i genomforandet av
stadens hogt stallda ambitioner inom
hallbarhetsomradet. De nya visionsmalen
kommer ge ytterligare havstang till
utvecklingsarbetet.

SISAB har forméagan att kraftsamla, att ga fran
ord till handling pa kort tid. Se exempelvis pa
uppdraget att spara el — pa bara ett par
manader har vi sparat el med ett utfall som
motsvarar perioder under pandemin, da
flertalet skolor inte var i drift. I det arbetet kan
vi ocksa se hur de tre malomradena har
interagerat med varandra. Vi har sparat bade
pa resurser i form av el och pengar samtidigt
som malet varit att inte atgarderna ska
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medfora en negativ paverkan pa
verksamheten i form av komfort eller
trygghet.

, , SISAB har kommit langt i
genomfdrandet av stadens hogt
stallda ambitioner inom
hallbarhetsomradet. De nya
visionsmalen kommer ge
ytterligare havstang till
utvecklingsarbetet.

Nu nar du satt dig in i SISAB pa djupet, vad tror
du att SISAB kan bidra med till stadens
hallbarhetsarbete?

Vi ska fortsatta att dela med oss av vara
lardomar vilket vi redan gor idag, liksom att
lyssna och lara av andra. Det ar alltid mer
spannande att blicka framat men vi ska f6lja
upp och kommunicera det vi gor och har gjort
for att tydliggora effekterna.

Vilka utmaningar ser du under 2023 och
framover som kan paverka SISAB:s
hallbarhetsarbete?

Utmaningarna ar valdigt narvarande.
Omvarldsforandringar vi inte tidigare mott.
Forandringar globalt som paverkar det lokala
isa pass stor utstrackning som vi ser nu med
stigande priser, inflation och 6kad oro som
foljd. Men man ska ha med sig att
forandringar ocksa ar en bra katalysator for
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forbattringar, men det galler att vara klok och
inte rusa mot forsta basta 10sning.
Utvecklingen tvingar oss att tanka nytt och
hitta nya vagar. Det ser viredan nuidet
stadsovergripande samarbetet kring
energifrdgan. Dar finns atgarder och idéer
som vi kan ta med oss framover. Vi ska

fokusera pa det som ar langsiktigt hallbart,
men samtidigt vaga préva nytt har och nu for
utvardera olika losningar och gora kloka
vagval.

Under aret ser jag ocksa en spannande
utmaning med tre nya malomraden: Trygga,
Hallbara och Kostnadseffektiva. Vi maste se
till att de integrerar och ger havstanger at
varandra och inte endast anvands var och en
for sig. Samordningen av arbetet med
framtagande av fardplanerna blir darfor av
stor vikt. Det ar dar vi ska visa pa aktiviteter
och vagen framat.

Vad kanner du stolthet 6ver, nar du tanker pa
SISAB:s hallbarhetsarbete?

Jag kanner stolthet 6ver att vara en del av
SISAB dar medarbetarna har hog kompetens,
stort engagemang och ett driv att utveckla
verksamheten. Medarbetarna ar SISAB:s
viktigaste resurs och diarmed en bra grund for
att vi ska lyckas i arbetet med att na vara
uppstallda mal.
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2022 i korthet

TRYGGHET

Vid behov for SISAB dialog med grannar
vid vara utsatta skolor och forskolor,

dar grannarna ges mojlighet att rapportera
om avvikande iakttagelser direkt till

vart anlitade bevakningsbolag.

Inga brander har overstigit sjalvrisken.
Den goda trenden fran 2021 haller 1 sig.

ENERGI- OCH
KLIMATSMART

4%

har energianvandningen minskat 1 vara lokaler
sedan 2018, vilket overtraffar malet om
5% minskad energianvandning 2018—2023.

SOLELPRODUKTION

84

varv runt jorden med elbil
motsvarar elproduktionen fran
solceller pa vara skoltak.

NOJD KUNDINDEX

68

Nojd kundindex mater hyresgasternas
nojdhet med forvaltning och service.
Arets index minskade med 4 fran foregaende ar.

ENERGIAGENTERNA

12 200

barn ar efter o.l.etta lasar examinerade sedan
starten 2014. Over 110 forskolor och 2250 barn fran
Stockholm och Sollentuna deltar i ar.

TILLGODOSE
ELEVPLATSER

23

stycken Framtidens forskola
har SISAB nu, varav tva
levererades 2022.

3458

nya elevplatser skapades 2022.
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0%

frisknarvaro under aret.
SISAB utnamndes aven till
Sveriges friskaste foretag. l/\]




SISAB och Hallbarhet

SISAB ar ett kommunalt fastighetsforvaltande
bolag inom koncernen Stockholms stadshus
AB som &gs av Stockholms stad. Vart
huvudkontor finns i Stockholm dar vi har var
verksambhet. Vi ager, forvaltar och utvecklar
huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och forskolor. Var uppgift ar
att tillhandahalla &andamalsenliga, flexibla,
hallbara och kostnadseffektiva lokaler for
stadens skol- och forskoleverksamhet. Sett
till ytan ar vi en av Sveriges storre
fastighetsagare, dar den storsta delen av var
fastighetsyta hyrs av Stockholms stad, framst
Utbildningsforvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna.

SISABs styrelse ar sammansatt utifran det
politiska styret i Stockholms stad. Styrelsen
beslutar bland annat om SISAB:s budget,
internkontroll och styrande dokument. I
storre projekt bereds arendet av SISAB:s
styrelse och koncernstyrelsen for att sedan ga
vidare till kommunfullmaktige for beslut. Vi
tar stod och vagledning i stadens styrande
rutiner, handlingsplaner och policys i allt vart
arbete, vilket betyder att vi foljer stadens

Vara dgardirektiv

direktiv for okad social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Dessa presenteras
narmre under respektive avsnitt i rapporten.

Hallbarhet ar var tids viktigaste frdga och vi
pa SISAB har som organisation stor majlighet
att bidra genom vart uppdrag. Vi utvecklar,
bygger och forvaltar hallbara utbildnings-
miljoer dar barn och unga ska kunna lara sig,
kanna sig trygga och utvecklas som
manniskor. Stockholms utbildningsmiljoer
ska ligga i framkant nar det galler
hallbarhetsfaktorer som exempelvis energi,
klimat, klimatanpassning, biologisk
mangfald, trygghet, inkludering, hilsa och
cirkularitet.

, , Stockholms utbildnings-
miljoer ska ligga i framkant nar det
galler hallbarhetsfaktorer som
exempelvis energi, klimat, klimat-
anpassning, biologisk mangfald,
trygghet, inkludering, halsa och
cirkularitet.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

e verka for en giftfri skolmiljo

e isamarbete med kommunstyrelsen
arbeta forebyggande mot skadegorelse,
klotter, nedskrapning och annan
kriminalitet

o fortsatta det aktiva arbetet med att oka
tryggheten pa skolgardar och ytor i
anslutning till bolagets fastigheter

o fortsatta att delta i utbildningsnamndens
arbete for att Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att framja idrott och
rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata
utemiljoer pa basta satt

e verka for att tillskapa kvalitativa
tillgangliga forskolegardar med zoner for
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olika aktiviteter och med naturliga inslag,
gronska och varierad topografi dar s ar
mojligt

o fortsatta arbeta for att tillgodose en god
inomhus- och utomhusmiljo avseende
ljud, ljus, temperatur och luftkvalitet i
stadens skolor och forskolor

e tillsammans med idrottsnamnden och
utbildningsnamnden verka for att
tillgangliggora samtliga nybyggda
skolidrottshallar for idrotts- och
foreningsverksamhet, samt under aret
verka for att fler befintliga skollokaler och
skolidrottshallar tillgangliggors
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

fortsatta arbetet med att energi-
effektivisera, bland annat med hjilp av
digitala verktyg for energistyrning och
energilagring samt genom okad egen
energiproduktion

prioritera och atgarda klimatrelaterade
risker sasom effekter av skyfall och
varmeboljor

fortsatta att verka for att utoka antalet
solceller vid nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter

fortsatta att verka for att fler skolor och
forskolor byggs i tra

med beaktande av hallbarhet och funktion
fortsatta prova och utvardera natur-
material pa forskolegardar och skolgardar
fortsatta utreda att tillfora tillagningskok i
samband med renoveringar och
nybyggnation

med stod av miljo- och
halsoskyddsnamnden, fortsatta arbetet
med en utfasning av direktverkande el for
uppvarmning och foresla elbesparande
alternativ

med stod av miljo- och
halsoskyddsnamnden fortsatta byta ut
energiineffektiva armaturer for mer
energieffektiv belysning med lika eller
forbattrad ljuskvalitet nar dessa uppnatt
sin livslangd

for att uppna kostnadseffektivitet och
genomforbarhet, i ett tidigt skede, verka
for att forskolors och skolors yttre
gestaltning harmonierar med
omkringliggande stadsmiljo

vid nybyggnation projektera utifran krav
pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst silver

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

sakerstalla att all nyproduktion,
ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett
kommunkoncernperspektiv

genomfora forsaljningar av fastigheter dar
staden inte har ett langsiktigt strategiskt
behov

isamrad med berdrda stadsdelsndmnder
och efter noggrann analys ur ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv overlata ett eller
flera pagaende forskoleprojekt, i
planeringsskede, till extern byggaktor
efter bestallning ansvara for inhyrningar
gentemot externa aktorer av pedagogiska
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lokaler och i forekommande fall tillhorande
idrottsfunktion. Ansvaret omfattar endast
lokalanskaffning med LOU-moment
tillsammans med utbildningsnamnden och
isamrad med kommunstyrelsen och
styrelsen for Stockholms stadshus AB
utveckla och implementera
beslutsmodellen for vilka objekt som ska
byggas av extern aktor och hyras in av
staden via bolaget

i samarbete med utbildningsnamnden
sakerstalla en effektivisering av
hyreskostnaderna under aret

8 (57)



Agenda 2030

Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal ligger till
grund for stadens och SISAB:s hallbara
utveckling. Stockholms stad ska vara ledande i
genomforandet av de 17 globala hallbarhets-
malen och agendan ska vara ett stod for att
utveckla stadens arbete for social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030 ar ett
verktyg for att utveckla stadens kvalitets- och
hallbarhetsarbete. I stapelbilden nedan visas
antalet kopplingar mellan SISAB:s agardirektiv
och de globala hallbarhetsmalen for 2022.

Antalet agardirektiv har minskat till 2022,
vilket innebar att aven antalet kopplingar till de
globala malen har varit farre i jaAmforelse med
tidigare &r-Vi kan identifiera trender i att SISAB
som organisation fortsatter lyfta god halsa och
valmaende (mal 3) samt hallbara stader och
samhallen (mal 11). Utover agardirektiven
arbetar SISAB aven enligt de program och
handlingsplaner som staden antagit rorande
hallbarhetsfragor.
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1) Ingen fattigdom 2) Ingen hunger 3) God hélsa och vdlméende 4) God utbildning 5) Jamstélldhet 6) Rent
vatten och sanitet for alla 7) Hallbar energi for alla 8) Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk hallbarhet 9)
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 10) Minskad ojamlikhet 11) Hallbara stader och samhéllen
12) Hallbar konsumtion och produktion 13) Bekdmpa klimatfoérandringarna 14) Hav och marina resurser
15) Ekosystem och biologisk mangfald 16) Fredliga och inkluderande samhallen 17) Genomférande och

globalt partnerskap.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

9 (57)



Vision 2040

SISAB:s Vision 2040 utgar ifrdn Stockholms
stads vision med samma namn. Den ger alla
stadens forvaltningar och bolag en given
gemensam riktning utover de lagar och
direktiv som beror den egna verksamheten.
Hela SISAB arbetar nu genom Vision 2040 med
omradena Trygghet, Hallbarhet och
Kostnadseffektivitet.

Vision 2040 kommer under 2023 ersatta
SISAB:s forsta heltackande hallbarhetsstrategi
som antogs 2021. 2021-strategin har inneburit
styrning av bolagets hallbarhetsarbete och
riktning for att fatta beslut om hallbara
innovationer och andra losningar. Den har
darmed aven varit vagledande under 2022, med
sina fyra fokusomraden; hallbara
utbildningsmiljoer, hallbara relationer, hallbar
bestallarorganisation och hallbart arbetsliv.
Under 2023 kommer vi fortsatta fordjupa vart
arbete med att implementera Vision 2040. I den
har hallbarhetsrapporten aterfinns de fyra
tidigare fokusomraden fran 2021:s strategi
inom ramen for de tre nya fokusomraden satta
enligt Vision 2040.

SISAB:s forhallningssatt kombinerar trygghet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet vilket gor
att vi kan ta aktiva beslut som leder oss i ratt
riktning — oavsett roll pa bolaget. Genom
hallbarhet och smarta 16sningar ska vi bidra till
att Stockholms barn och unga far basta mojliga
forutsattningar till utbildning. Goda
samarbeten med vara kunder, leverantorer och
samarbetspartners ar forutsattningar for att vi
ska lyckas. Tillsammans skapar vi mesta
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mojliga skola fér pengarna. Vara skolor och
forskolor ska vara trygga for alla som vistas i
dem. Det galler barn, ungdomar och personal,
saval vara egna medarbetare som de som
arbetar med och for oss. Vara varderingar ar
var kompass nar vi navigerar i vart dagliga
arbete. Varderingarna synliggors i vart satt att
bemoata andra, vart satt att agera och fatta
beslut.

Vara framgangsfaktorer ar:

e Attintegrera hallbarhet i alla delar av
verksamheten.

e Att hallbarhetsarbete ar kul, motiverande
och larande.

e Attviar tydliga med vara hallbarhetsmal i
vara samarbeten.

e Attt vi har en bra hallbarhetsorganisation
som driver och stottar.

Hallbarhetsorganisation

SISAB jobbar med en mangd miljo- och
hallbarhetsfragor och har fyra anstallda
hallbarhetsresurser. Alla medarbetare inom
SISAB arbetar med hallbarhet ur nagot
perspektiv men dessa funktioner ansvarar for
overgripande strategisk hallbarhet, social
hallbarhet, barnperspektivet, klimat och
cirkularitet. Hallbarhetsresurserna arbetar aven
med driftsfrdgor med fokus pa ekologisk
hallbarhet, energi, klimat, material- och
kemikaliefragor samt arbetar med miljofragor
kopplade till projekt, klimatdeklarationer och
miljoanvisningar.
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Vardekedja och Affarsmodell

SISAB:s viktigaste hallbarhetsfragor hdnger samman med alla delar av var vardekedja, ar
integrerade i var affairsmodell och stracker sig fran individ till samhallsperspektiv.

S

Behov av att utveckla och Utbildningsmiljoer dar barn
underhalla utbildningsmiljcer och unga mar bra och lar sig

900 20

Goda relationer och tydlig
Kunniga och engagerade kommunikation och dialog Hallbara
medarbetare ——w utbildningsmiljoer!

® ONT

Hallbara val i renovering, Ett mer hallbart
drift och nybyggnation samhille

Karnan och utgdngspunkten i var verksamhet skapar forutsattningar for ett hallbart
ar att tillgodose elevplatser pa olika platser i Stockholm.

staden. Kunniga, engagerade och drivna
medarbetare skapar och formar verksamheten
for att driva arbetet i utpekad riktning. Antalet
nya elevplatser skapade under aret var 3458.
En betydande andel av dessa nya elevplatser
kom till i samband med Skanskvarnsskolan i
Arsta, skolan Brandstegen i Higersten samt
Lillholmsskolan i Skarholmen. Arets tre stérsta
investeringsprojekt var Brandstegen,
Hasthagsskolan i Farsta och Vasa Real 1

Vi uppnar kostnadseffektivitet genom bland
annat smarta upphandlingar och professionella
bestallningar. SISAB:s kunder ar i huvudsak
utbildningsfoérvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna som ansvarar for
verksamheten i skolor respektive forskolor.
SISAB ar i sin tur en stor bestallare av tjanster
inom drift, férvaltning och byggande som
utférs av konsulter och entreprenorer. Det ar
darfor av vikt att vi arbetar med hallbara

Vasastan . . .
upphandlingar. Med detta arbetssatt far vi

Ett viktigt fokus i vart arbete for att vara en leverantorer som tar samhallsansvar och deltar

hallbar aktor i var vardekedja ar vara relationer ivart hallbarhetsarbete i alla led. Vi arbetar

till vara kunder. Dessa ar framst utbildnings- aktivt for att undvika korruption genom god

forvaltningen, stadsdels-forvaltningarna och kontroll och hantering av vara rutiner och

vara samarbetspartners sdsom konsulter, kontroller vid byggprojekt.

leverantorer och entreprenorer. Har ar en
oppen, transparent dialog och tydlig
kommunikation framgangsfaktorer. Vid en
lyckad dialog bidrar vi till att bade barn och
unga samt vara utbildningsmiljoer inne och ute

FOr att minimera risker for forseningar i
byggprojekten och driftstorningar arbetar vi
med utveckling av var projektprocess och
arbetssatt samt driftovervakningssystem.

mar bra. Skolor och forskolor ar en del av en Stort engagemang och kunskap i hallbarhet ar
fungerande stad dér invanare, férvaltningar nodvandigt hos alla medarbetare inom bolaget
och politiker satter riktning och mal, vilket for att vi ska na vara verksamhetsmal. I det
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ingar formagan att se helheten och betydelsen
av sin egen roll — oavsett om det ar att driva
projekt, forvalta fastigheter eller arbeta med
nagon annan del av SISAB:s uppdrag. Samtidigt
ar det viktigt att vi aven arbetar for att
attrahera, utveckla och behalla den kompetens
som kravs for att kunna skapa utbildnings-
miljoer av hog kvalitet.

Vihar ett affarsmassigt och ansvarsfullt
samarbete med vara kunder som bedriver
verksambhet i vara lokaler. Tillsammans stravar
vi efter trygga och séakra utbildningsmiljoer
genom att bland annat skapa god tillganglighet
och motverka skadegorelse och brand. Aven
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pedagogiskt och miljomassigt goda
utomhusmiljéer far allt storre fokus i takt med
att tillgdngen pa mark minskar i staden. Vi
arbetar ocksa med att gora lokaler flexibla.
Utanfor skoltid bidrar det till en trygg och
inkluderande stad. Vi tar bade miljomassigt
och ekonomiskt ansvar genom energi-
effektiviseringar, minskad klimatpaverkan och
klimatanpassningar.

[ foljande avsnitt ger vi konkreta exempel pa
vart vardeskapande arbete under aret.
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SISAB under 2022

SISAB:s arena

SISAB:s arena for det hallbara och
digitaliserade samhallet — med hallbarhet som
mal och digitalisering som verktyg,
genomfordes digitalt i februari 2022. Ett av
amnena som diskuterades var cirkularitet och
hallbarhet i byggprojekt med fokus pa nutid
och framtidens utmaningar.

Utover detta inneholl SISAB arena bland annat
en intressant chefspanel samt en forelasning
om att vaga dela lokalytor.

I oktober 2022 var det aterigen dags for
projektkavalkaden, den sjunde i ordningen.

Ramavtalade arkitekter, landskapsarkitekter
och de som jobbar med SISAB-projekt pa ett
eller annat satt fick ta del av Projektkavalkaden
fysiskt igen efter tva ar pa distans. Projekt-
kavalkaden gav en utmarkt mojlighet till
erfarenhetsoverforing genom att deltagarna
delade med sig av bade misstag och
framgangar. Bland annat berattade
stadsarkitekt om stadens arbete med
byggnadsordning och arkitekturpolicy, vilka
belonades med Planpriset 2021 av Sveriges
Arkitekter.

SISAB och barnkonventionen

Under 2022 har SISAB fortsatt arbeta utifran att
bolagets beslutsfattande ska utga fran ett
tydligt barnperspektiv dar barnets basta alltid
ska sta i centrum. I uppdraget att aga, forvalta
och utveckla huvuddelen av Stockholms
grundskolor, gymnasieskolor och fristaende
forskolor utgar SISAB fran barn och ungas
basta genom att identifiera konsekvenser och
ta hansyn till barn och ungas behov.

Utbildningsmiljoer som anvands

SISAB stravar efter att skollokaler ska
anvandas flitigt utanfor skoltid. Mojlighet finns
att dessa kan nyttjas en storre del av dygnet,
veckan och aret for att sékerstalla en bra
samhallsekonomisk nytta. Har finns dock
utmaningar som t.ex galler ansvar, avtal och
sakerhet som manga ganger forsvarar.
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Under pandemin fortydligades skolors och
forskolors stora betydelse for att samhallet ska
rulla och utvecklas. Utbildningsmiljoerna ar
platser dar alla ar valkomna och viktiga
motesplatser. SISAB:s stora fokus pa
utbildningsmiljon fortsatter.

Platsutveckling tillsammans med
lokala naringslivet

Under ar 2022 har etapp tva av SISAB:s
samarbete med lokala naringslivet pa vissa
platser i Stockholm genomforts i form av ett
gym utomhus. Precis som under 2021 har detta
skett pa skolgarden pa Asé gymnasium.

Utgangspunkten for platsutvecklingen ar att
det ska skapa varde for skolans verksamhet
och stockholmarna. Utegymmet har l1anats och
ar inte ett traditionellt stockgym utan bygger
istallet pa traning med kroppsvikten.
Forhoppningen ar aven att utegymmet ska
bidra till 6kad trygghet pa platsen nar fler valjer
att uppehalla sig dar.

SISAB:s app for konst och
arkitektur

I stadens skolor finns mycket spannande fast
konst, bestalld i samband med nybyggnation
enligt den sa kallade enprocentregeln. Med det
menas att en procent av ny- och tillbyggnad i
Stockholm stad ska avsattas for konstnarlig
gestaltning.

Med var app for konstvandringar far fler
mojlighet att ta del av konsten pa stadens
skolor. Genom appen bidrar vi med roliga och
nara aktiviteter som inspirerar till rorelser och
upptackter av kultur pd hemmaplan. Under
2022 har appen utokats med flera konst- och
arkitekturvandringar i SISAB:s
utbildningsmiljoer.

==

4 Se inspelningen fran SISAB
arena 2022 pa var hemsida
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Produktportfolj

SISAB har utvecklat och vidareutvecklar sin
produktportfélj med smarta 16sningar,
exempelvis:

Framtidens forskola

SISAB:s egna koncept som utgar fran en
genomtankt grundbyggnad med flexibelt
anvandande i fokus och finns for 6 eller 8
avdelningar. Detaljerna anpassas sedan efter
forskoleverksamheten, platsens
forutsattningar och stadsdelens 6nskemal.

, , Personalen kan innan

projektet besoka en fardig 6- eller 8-
avdelningars forskola vilket skapar
en tydlighet och ratt forvantningar.

Da grundkonceptet ar detsamma gar det att
korta tiden fran start till fardig byggnad utan
att tumma pa miljokrav eller kvalitet. Den
invandiga planlosningen ar fast medan den
yttre gestaltningen alltid anpassas till
omgivningen. SISAB har nu totalt 21 stycken
Framtidens forskola varav tva levererades
under 2022. Utifran det populara konceptet har
bolaget 23 stycken pagaende projekt och ett i
planeringsfas. Konceptet innebar en mycket
god arbetsmiljo och ekonomi for
verksamheten. Personalen kan innan projektet
besoka en fardig sex- eller atta-avdelningars
forskola vilket skapar en tydlighet och ratt
forvantningar.

VILD ZON
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SISAB PLUS

SISAB PLUS ar en 10sning for att oka
elevantalet genom en permanent byggnad som
komplement till en redan befintlig skola dar
specialamnen och kok redan finns att tillga i
andra byggnader. Den bygger pa samma
koncepttanke som Framtidens forskola. SISAB
PLUS har uppforts pa Sturebyskolan och
Bromma gymnasium.

SISAB UPP

Byggnadskonceptet SISAB UPP innebar att ett
antal sma och tekniskt uttjanta forskolor kan
ersattas med nya prefabricerade forskole-
byggnader i tra pa bara 18 veckor till en relativt
1ag projektkostnad. P4 samma gang
uppgraderas standarden i byggnaden och ofta
finns mojlighet att addera fler elevplatser pa
samma tomt. SISAB har levererat tva SISAB
UPP under 2022 och har vid arsskiftet
2022/2023 sex pagaende projekt. [ SISABs
bestand finns omkring 200 férskolor som kan
omfattas av SISAB UPP.

SISAB Ute

Barns utevistelse spelar en viktig roll under
hela uppvaxten. Lairdomar och forskning under
lang tid visar att mojligheten till fysisk aktivitet
och spontanrorelse paverkar barnens
inlarning. Grunden fér SISAB Ute bygger pa
Boverkets indelning av forskolegarden i
zonerna trygg, vidlyftig och vild for att skapa
en utmanande och kreativ utemiljo som
stimulerar hjarta, hjarna och kropp.
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Visionsmal Trygghet

Ett forebyggande trygg- och sakerhetsarbete ar ett av de viktigaste uppdragen
SISAB har. Det innebar att barn och unga ska vara trygga och sakra i alla vara
utbildningsmiljoer samtidigt som ingen person ska skadas pa SISAB:s
byggarbetsplatser. Vi arbetar for att vara ledande inom skolfastigheter genom att
skapa Stockholms basta skolmiljoer for barn och unga samt bidra till stadens
utveckling. For SISAB innebar det bland annat att utifran uppdrag rusta upp otrygga
skolmiljoer for att framja elevhalsa men aven att aktivt samarbeta med andra
aktorer i Stockholm genom trygghetsinventeringar och platssamverkan. SISAB
samverkar med andra kommunala forvaltningar/bolag och polisen kring skolan och
narliggande omraden for att oka tryggheten.

Trygghet

Vad? Hur?

Tat och inkluderande dialog skapar storre genom att delaktighet och transparens genomsyrar
forstaelse och kunskap hos vara hyresgaster, arbetet for att skapa okad tillit dar forvantningar, roller
barn, unga, politiker, konsulter och och mal diskuteras.

entreprenorer

SISAB utgar frén barns och ungas bésta genom att identifiera konsekvenser for barn och unga

och ta hansyn till barns och ungas basta.

Lika rattigheter och mojligheter ska genomsyra | genom att vara en inkluderande arbetsplats dar alla har
verksamheten lika rattigheter, mojligheter och behandlas med respekt.

Halsa och arbetsmiljo ar i fokus genom att vi ar varandras arbetsmiljo bidrar vi
tillsammans till en god arbetsmiljo.

Ett nara och tillitsbaserat ledarskap genom att ha ett nara och tillitsbaserat ledarskap dar vi
framjar natverk och samarbeten. Att alla medarbetare
bjuds med och kanner mal och mening med sitt arbete.

Alla ska kanna delaktighet och inflytande genom att vi bidrar till att utveckla verksamheten
tillsammans med andra. Vi tar ansvar for goda
samarbeten och det gemensamma uppdraget.

Vi ska utvecklas och lara nytt genom att vi tar egna initiativ och utvecklas hand i hand
med verksamhetens behov.

En aktiv och proaktiv férvaltning och en nara genom innovativa arbetssatt. Skadeforebyggande genom
kunddialog aktiv rondering och forebyggande kontroller.
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Trygga och sédkra skolmiljoer

Att arbeta for en trygg och saker skolmiljo
anser vi vara likstallt med att erbjuda hallbara
utbildningsmiljéer. Det betyder att vara
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska
utformas for att fraimja bAde manniskan, miljon
och ekonomin. Vi anser att samtliga faktorer ar
mycket viktiga faktorer i vara utbildnings-
miljoer, bade inomhus och utomhus. SISAB
omsatter detta i praktiken genom att bland
annat arbeta med biologisk mangfald, rorelse
och kreativitet. De manskliga rattigheterna
ligger till grund for SISAB:s arbete med social
hallbarhet i vara utbildningsmiljoer. SISAB:s
skolor och forskolor ska vara tillgangliga och
inkluderande for alla oavsett funktions-
variation. Tillganglighetskrav galler alltid i
samband med ombyggnation och

nyproduktion.

Policys/riktlinjer

e Trygghets- och brottsférebyggande arbete
riktlinje

e Direktiv att integrera Agenda 2030 i
verksamheten

e Sakerhetspolicy

e Stockholms stads Trygghetsprogram 2020-
2023

e Stockholms stads kvalitetsprogram

Trygga och sékra barn och unga ger
trygga och sakra miljoer

Trygghet och tillit ar kdarnan i social hallbarhet
och med battre miljoer ur ett trygghets- och
tillitsperspektiv mojliggor vi att vara
hyresgaster tar hand om véara utbildnings-
miljoer. [ vart arbete tar vi stod i stadens
Trygghets- och brottsforebyggande riktlinje,
som tydliggor prioritering av 6kad trygghet och
minskad brottslighet i samhallet. Vi
implementerar och foljer upp riktlinjerna
genom att kontinuerligt arbeta med
forebyggande trygghets- och sakerhetsatgarder
for att skolan och forskolans fysiska miljo ska
upplevas som trygg och saker. En del i detta
som beror brander innebar att tillsammans
med vara hyresgaster genomfora en riktad
inspektion av skol- och forskolegardar. Detta
sker vid minst ett tillfalle varje termin. Syftet
med dessa besok ar att uppmarksamma
hyresgasten pa att bibehalla sin fastighet och
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gard ren fran brannbart material eller annat
som kan skada fastigheten. Fran dessa besok
skickas bildsatta rapporter till aktuell
verksamhet samt till forvaltare/
fastighetsvardar for vidare férebyggande
atgarder.

Trygga skolvagar

Trygga utomhusmiljoer pa och i anslutning till
vara skolor och forskolor ar viktigt for SISAB.
Trygghetsvandringar tillsammans med andra
fastighetsagare och hyresgaster ar en bra
metod for att fa syn pa atgarder for att hoja
tryggheten. Ett av SISAB:s satt att bidra till
trygga skolvagar ar att prioritera gang-, cykel-
och kollektivtrafik pa och kring utbildnings-
miljoerna bade av trygghets- och miljoskal.
Aven utomhusbelysning och vaxtlighet ar
viktiga fragor att hantera for att skapa trygga
miljoer i och kring hallbara utbildningsmiljoer.
Har ar nara samarbete med stadens
forvaltningar centralt.

Dialog, samarbete och narvaro

Vi pa SISAB bygger och planerar flera olika
miljoer inomhus och utomhus. En del i det
arbete som vi genomfor ar att sakerstalla 0kad
trygghet och minskad skadegorelse, genom att
bland annat fora kontinuerlig dialog med
skolor. Syftet med det ar att skapa goda
relationer, fortroende och tillit vilket vi
tillsammans med skolor ser som grundpelare i
arbetet for okad trygghet. Vi ser stora
mojligheter i att utoka dialogen med barn och
unga for att finga och forvalta deras perspektiv
pa utbildningsmiljoer.

Vart ungdomsteam

Ett ungdomsteam bestdende av sarskilt utvalda
vaktare arbetar forebyggande for SISAB:s
rakning under kvallar, natter och helger i syfte
att minska skadegorelse samt oka tryggheten
kring vara fastigheter. De prioriterar sitt dagliga
arbete utifran underrattelser och besoker de
fastigheter som ar mest utsatta i syfte att bland
annat knyta kontakter och skapa dialog med
ungdomar och andra som vistas pa dessa
platser. De rapporterar aven om brandfarligt
material eller annat som kan komma att skada
vara fastigheter.
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I dialog och i praktisk samverkan, med stod i
vara riktlinjer, utvecklar SISAB standigt det
gemensamma forebyggande arbetet
tillsammans med hyresgaster, bevaknings-
bolag, polisen samt kommunala forvaltningar
och andra myndigheter.

Trygghetsatgérder genom dialog,
trygghetsvandringar och teknik

Forebyggande trygghetsatgarder ar en
vasentlig aspekt i vart arbete for att sakerstalla
trygga och sakra skolmiljoer. Dessa presenteras
nedan.

e Dagliga rapporteringsmoten med
bevakningsforetaget i syfte att snabbt
fanga upp problem och trender, som kan
paverka vara fastigheter och deras
verksamheter negativt.

e Idirekt dialog med samtliga lokalpolis-
omraden inom Stockholms stad, delar vi
underrattelser som kan bidra till direkta
atgarder i syfte att forebygga, forhindra
eller forsvara skadegorelse eller andra
brott.

e Isamband med langre skollov och andra
ledigheter skickas checklistor till samtliga
hyresgaster i syfte att minimera riskerna
for inbrott, vattenskador, brand och annan
skadegorelse. I samma utskick far de aven
information om hur de pa basta satt bor
hantera leveranser och lagring av
exempelvis datorer for att undvika inbrott
och stolder

e Med jamna mellanrum genomfors
trygghetsvandringar dar bland annat
morka och otrygga platser identifieras och
atgardas.

e Varmekameror med larmzoner pa sarskilt
utsatta fastigheter som upptéacker om
nagon befinner sig for nara skolan eller pa
skolans tak. Larmet gar vidare till
bevakningsbolaget som bedomer om det
kravs en vaktarutryckning eller annan
atgard. Takfotslarm identifierar yttre brand
och ger larm.

e Vid behov for SISAB dialoger med grannar
vid vara utsatta skolor och forskolor dar
grannarna ges mojlighet att rapportera om
avvikande iakttagelser direkt till vart
bevakningsbolag.
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Riktade atgéarder ger oss positiva resultat

Tack vare ett riktat, strukturerat och entraget
trygghetsarbete har kostnaderna for
skadegorelse (glas och klotter) minskat med
cirka 14 procent under aret, fran 19,4 mkr till 17
mkKkr. Glaskostnaderna stod for 62 procent av
den totala skadegorelsekostnaden och kan
forklaras med att en stor del av kostnaden
omfattar dyra, stora och komplexa fonstertyper
som nar de ska bytas ut kraver kostsamma
atgarder. Under aret intraffade tva brander
under sjalvrisk med en total kostnad om 48 000
kronor jamfort med 7,8 miljoner kronor 2021.
Inga brander har overstigit sjalvrisken under
aret.

Orsakerna till de minskade kostnaderna kan
vara flera, men vart strukturerade arbete med
oplanerade besok pa skolor och férskolor i syfte
att undersoka hyresgasternas hantering av
brandfarligt material har troligen bidragit.
Syftet med besoken ar att undersoka hantering
som riskerar bli underlag for en anlagd brand.
Utover detta gor vart ungdomsteam besok i de
mest utsatta fastigheterna under kvallar, natter
och helger, utifran aktuella lagesbilder.

, , Under aret intraffade tva
brander som totalt kostade 48 000
kronor.

Hallbara relationer

SISAB ar en samarbetsorganisation som ar
beroende av goda och hallbara relationer till
bestallare, hyresgaster och ovriga intressenter.
Som ett kommunalt bolag med ett
betydelsefullt uppdrag, behover relationerna
bygga pa att vi tillsammans jobbar néra,
kreativt och transparent med kommunikation
och inkludering i fokus. Vi skapar tillsammans
samsyn och forstdelse for varandras uppdrag
och forutsattningar, vilket leder till bade
hallbara arbetsmiljoforhallanden, effektivitet
och en gemensam syn pa hur verksamheten
kan utvecklas och omhandertas.
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Att belysa och arbeta med de sociala
hallbarhetskonsekvenserna i vara utbildnings-
miljoer forutsatter kompetens, ratt krav och att
vi testar innovativa losningar. For att na dit
behover vi framat vara annu mer inkluderande
och lata dialog och inflytande genomsyra vara
processer. Dialog ar viktigt for att bade skapa
forstaelse och motivation hos vara hyresgaster
for hur vi tillsammans kan 16sa vara
utmaningar.

Samverkansforum ar bland annat samordnad
grundskolplanering, arbetet kring stadens
samverkansavtal, trygg- och sakerhetsnatverk
samt byggvarubedomningen. Lds mer om vart
samverkansavtal under Kostnadseffektiva
lokaler.

Rattvist byggande

Utifran byggbranschen ar SISAB aktiv
tillsammans med andra i arbetet kring Rattvist
byggande och Hall nollan. Rattvist byggande ar
ett samarbete mellan Stockholmshem, Svenska
Bostader, Familjebostader, Micasa och SISAB
for uppfoljning och kontroll av foretag och
individer i byggproduktion i syfte att minska
forekomsten av svart arbetskraft. Detta i syfte
att forbattra forutsattningar for en sund
konkurrens och att arbeten bedrivs med
skaliga arbetsvillkor. Under aret har sex
stycken arbetsplatskontroller genomforts pa
SISAB:s byggprojekt.
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SISAB:s medlemskap i Hall Nollan innebar att
vi inom var organisation delar visioner om att
ingen ska skadas pa vara byggarbetsplatser.
Som medlem i Hall Nollan har vi kommit
overens om ett gemensamt arbetssatt for
byggherrar. Genom delaktighet och
engagemang vill vi bidra till, och skapa
forutsattningar for, en sakrare arbetsmiljo pa
vara byggarbetsplatser. Under aret deltog vi for
tredje aret i rad i Hall Nollans sakerhetspush,
en manifestation for en olycksfri byggbransch
och battre samarbete mellan alla parter.

, , Under 2022 har vi jobbat
vidare med Rattvist byggande for att
utveckla det som en egen forening
for att kunna fa fler medlemmar och
bredda 6ver hela Sverige.
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Hallbart arbetsliv

Vi ar varandras arbetsmiljo och har stor
mojlighet att kunna paverka och tillsammans
utveckla vart hallbara arbetsliv. Under 2022
implementerades vart nya flexibla arbetssatt
Motesplats SISAB med grund i var
omstallningsformaga att leda i forandring och
nyttja digitaliseringens maojligheter. Vi erbjuder
ett flexibelt arbete i kombination med
arbetsformer som framjar verksamhetens
basta. Det nya flexibla arbetssattet behover
nogsamt foljas upp, utvarderas och utvecklas
dar vi lar oss tillsammans. Den hallbara
omstallningen skapar speciella forutsattningar
och kraver mod och oppenhet hos
medarbetarna och de vi arbetar tillsammans
med.

Ratt kompetens skapar
forutsattningar

Ratt kompetens skapar forutsattning for vara
medarbetare att kdnna samhorighet och arbeta
sjalvstandigt. Vi vill ha en gemenskap pa
arbetsplatsen dar det ar lustfyllt och roligt att
arbeta tillsammans, att alla blir sedda och
horda. Detta mojliggors genom att framja
utveckling och interna karriarvagar, vilket vi
foljer upp genom lopande utvecklingssamtal
med syfte att sakerstalla ratt kompetens och
utveckling for verksamhet och medarbetare.
Detta skapar en framtidstro och en kénsla av
att bidra till ett mer hallbart samhalle i stort, i
sitt jobb eller i sitt uppdrag.

Halsa och arbetsmiljo

Att ha en god och saker arbetsmiljo ar viktigt
for bade oss, leverantorer och vara samarbets-
partners. SISAB har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med en arbetsmiljokommitté
som samverkar kring arbetsmiljofragor och
traffas fyra ganger per ar.

Att vi har och standigt stravar efter att utveckla
en sund och halsosam arbetsmiljo ar ett
naturligt inslag i vart arbete. Varderings-
gruppen och HALSAB, vart frivilliga natverk for
halsoframjande insatser, skapar relevanta
sociala och fysiska aktiviteter och ar
ambassadorer i arbetet. Exempelvis genomfor
vi lunchjogg och kontorsyoga for nyanstallda

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

och "mystery lunch” samt en friluftsdag dar
hela bolaget samlas i halsans tecken.

SISAB erbjuder dessutom forméner sdsom
frisk- och foretagshalsovard, stodsamtal med
terapeut, friskvardsbidrag samt subventionerad
lunch. For att gynna bade halsa och klimat
subventioneras inkop av cykel eller SL-kort. Det
finns aven mojlighet att vaxla semester-
ersattning mot extra semesterdagar. SISAB
erbjuder aven massage, naprapati och
halsocoachning.

Tva fina utmarkelser

Under aret har vi fatt erkdnnande och
bekraftelse da vi mottagit tva fina utmarkelser:
Vinnare av Feelgoods "Sveriges friskaste
foretag” samt bast i branschen och trea i
Sverige enligt Nyckeltalsinstitutets "Excellent
arbetsgivare (Attraktiv Arbetsgivarindex)”

Arets inrapporterade handelser

Antalet anmalda handelser (riskobservationer,
olyckor, miljo, sékerhet etc) som har
rapporterats in under perioden uppgar till 72
stycken, i jamforelse med 2021 d& det
rapporterades in 114 stycken. Minskningen kan
forklaras utifran ett antal aspekter, varav den
ena ar att SISAB under aret har gatt ut med en
fortydligande instruktion om vad som ska
anmalas. En annan orsak till minskning i
rapporteringar kring Egendom/sakerhet
(vattenskada, brandincidenter etc) kan vara de

Sammanstallning 2022

2022
4 2

Riskobservation 2

Tillbud 1 13

Olycksfall 3 5 3
Fardolycksfall 2

Arbetssjukdom

TOTALT 8 22 5

* Personal, Foréldrar, elever/forskolebarn

Egendom/Séakerhet 32
Ovrig avvikelse 3
Miljs 2

Totala antalet handelser som rapporterats in under

perioden 2
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stora regnmangderna/oversvamningarna ar
2021 som foranledde manga IA-anmalningar.
Antal brandincidenter har aven minskat 2022.

Ett nara och tillitsbaserat
ledarskap

Vara ledare och medarbetare har under aret
visat prov pa ett mycket starkt ledarskap och
medarbetarskap dar vi tagit tillvara pa var
omstallningsformaga. Vara ledare har givits
forutsattningar att folja upp vara medarbetares
psykosociala och fysiska arbetsmiljo under
aret.

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges
stort mandat och inflytande och att
tillitsbaserad styrning ska pragla kultur och
arbetssatt inom bolaget. Oavsett niva i
organisation ansvarar alla pa SISAB for att
arbeta enligt bolagets varderingar. SISAB har
aven en sarskild grupp av medarbetare inom
bolaget som tillsammans skapar och
arrangerar forum som ska uppmuntra, fraimja
och utveckla varderingsarbetet. Syftet ar att
varderingarna ska vara en naturlig del i det
dagliga arbetet. SISAB fortsatter att jobba aktivt
med kunskapsutveckling, standigt larande och
en 6kad oppenhet kring att dela information,
kanna tillit och framja helhetssyn.

Policys/riktlinjer

e Personalpolicy

e Beslutanderatt i personalarenden

e Riktlinje for lika rattigheter och mojligheter
pa arbetsplatsen

e Riktlinje avseende risk- och skadligt bruk
ink. Handlingsplan

e Barnkonventionen som lag fran 2020

e Program for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad 2018—2022

e Program for lika rattigheter oavsett sexuell
laggning, konsidentitet eller konsuttryck
2018-2022

e Program for ett jamstallt Stockholm 2018-
2022

Delaktighet och inflytande

Under 2022 har vi hjalpts at att lyssna in
verksamhetens behov. Vara medarbetares
ledarskap har varit starkt, stabilt och givit oss
forutsattningar for arbetet med kontinuerlig
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uppfoljning av var arbetsmiljo och vara
medarbetares halsa. Vi har under aret
genomfort systematiska pulsmatningar for att
ta reda pa organisationens behov och anpassa
vara insatser utifran det. Dessa delar,
tillsammans med ett medarbetarskap dar vi
bryr oss om varandra, bedomer vi har bidragit
till att var statistik 6ver sjukfranvaro/
frisknarvaro for 2022 ligger pa fina nivaer.

Att arbeta med delaktighet och inflytande
innebar aven att vi ingar i olika forum.
Exempel ar MBL (lagen om medbestdmmande i
arbetslivet) informationsmoten, arbetsmil;jo-
kommittén, VD-manadsmoéten, avdelnings- och
enhetsmoten, chefsforum, strukturerade mal-
och utvecklingssamtal samt information pa
hemsidan. Vi sakerstaller aven det fina och
fortroendefulla samarbetet med vara fyra
lokala fackklubbar sa som Vision, SACO,
Ledarna och Kommunal genom systematiska
moten i var drsplan. Vi genomfor ocksa
kontinuerlig utvardering av samarbetet.

Vi stravar efter h6g motivation

Vi pa SISAB mater Medarbetarindex (AMI) som
en del i var uppfoljning av allt det arbete som
genomfors, och resultatet ar likt foregaende ar
pa en stark niva. [ det totala resultatet ingar
matning av motivation, styrning och ledning
inom bolaget. Vi ar stolta 6ver vara fina resultat
och den hoga svarsfrekvensen. Under 2022 har
inga fall av bristande efterlevnad av regleringar
avseende vara fastigheters inverkan pa halsa
eller sakerhet rapporterats.

Motivation, styrning och ledning
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Utvecklas och lara nytt

Under 2022 har grundlaggande introduktioner
inom verksamhetskunskap, arbetsmiljo och
vara varderingar genomforts. Vi har paborjat
ett utvecklingsarbete for digital pre- och
onboarding samt ett kompetensforsorjnings-
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arbete for att identifiera verksamhetens och
medarbetarnas kortsiktiga och langsiktiga
kompetensbehov. Fordjupade utbildnings-
insatser i byggarbetsmiljosamordning har
genomforts for medarbetare pa fastighet- och
projektavdelningen.

Var digitala utbildning "En trygg och saker
byggarbetsplats” har utvecklats under aret med
film pa en byggarbetsplats.  introduktionen ges
grundlaggande information om vad
byggherreansvaret innebar for SISAB, vara
ordnings- och skyddsregler och vilka
forvantningar vi har pa vara entreprenorer.
Varje ar erbjuds alla medarbetare att ga en
utbildning i HLR och hjartstartare.

Lika rattigheter och magjligheter

Vart arbete for att sakerstalla att vi tar ansvar
for manskliga rattigheter har sin utgangspunkt
iatt den offentliga makten ska utévas med
respekt for alla manniskors lika varde och for
den enskilda manniskans frihet och vardighet.
Detta stipuleras i Stockholms stads program for
barnets rattigheter och inflytande i Stockholms
stad 2018—-2022, vilket tar stod i FN:s barn-
konvention. P4 SISAB betyder det att alla ska
ha samma rattigheter och mojligheter och
behandlas likvardigt i fraga om arbets-
forhallanden och anstallningsvillkor. Detta
sakerstalls via rekryteringsprocessen, arlig
lonekartlaggning och medarbetar-
undersokning.

Aktivt likabehandlingsarbete

Likabehandlingsarbetet utgar fran bolagets
riktlinje Lika rattigheter och mojligheter pa
arbetsplatsen som revideras varje ar och
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beslutas av VD. Vi genomfor aterkommande
aktiveter gallande lika ratt och krankande
sarbehandling exempelvis vid introduktioner
och lopande avdelnings- och enhetsmoten.

Under 2022 har ett nytt koncept utvecklats och
implementerats for alla medarbetare. I detta
ingar bland annat kunskap om begrepp och
lagrum sa som krankande sarbehandling och
diskriminering samt praktiska samarbets-
ovningar som beror dessa omraden. Vara
policys/riktlinjer finns publicerade pa vart
intranat for vara medarbetare att ta del av.

Mangfald i alla sammanhang

Nar vi rekryterar uppmuntrar SISAB
medarbetare att soka tjanster internt. Under
2022 genomfordes rekryteringar till totalt ett
50-tal tjanster varav ett 20-tal var interna
rekryteringar. FOr att synas som en attraktiv
arbetsgivare genomfor SISAB kampanjer i
sociala medier och deltar efter behov pa
massor och rekryteringsdagar. Lediga tjanster
annonseras pa digitala plattformar. SISAB:s
rekryteringsprocess ar kompetensbaserad och
fordomsfri med utgangspunkt i varje kandidats
kompetens och potential vilket uppnas med en
tydlig kravprofil och strukturerad intervju-
teknik. Mangfald i alla sammanhang ar en
framgangsfaktor for SISAB.

Ytterligare initiativ som genomforts handlar
om vart arbete for att erbjuda ungdomar i
Stockholm arbete. Exempelvis tog vi under
sommaren emot 10 feriearbetande ungdomar.
Genom detta ger vi ungdomar mojlighet till att
skaffa sig referenser och arbetslivserfarenhet
for framtiden.
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Visionsmal Hallbarhet

SISAB bidrar till att staden byggs attraktivt, hallbart och tatt samt att skolfastigheter
praglas av kvalitet och kostnadseffektivitet. Samtidigt staller SISAB hoga miljokrav
pa hela byggprocessen och verkar for att fler skolfastigheter uppfors med
klimatneutrala konstruktionsmaterial. Stockholm ska ga fore i klimatarbetet.
Malsattningen ar att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast ar 2040
dar stadens egen organisation visar vagen och ar fossilfri ar 2030. Ett hallbart
vaxande Stockholm staller krav pa att SISAB:s verksamhet utformas pa ett satt som

minskar klimatbelastningen.

Hallbarhet

Vad?

Hur?

Tillsammans utvecklar vi skolorna till
motesplatser i ndromradet

genom nya losningar och samarbeten som okar funktion
och anvandning av vara fastigheter och dess kringytor.

SISAB ar fossilfritt och bidrar till stadens arbete
mot klimatpositivitet

genom att berdkna och vardera klimatpaverkan genom
kunskap och klimatberakningsverktyg.

Systematisk uppfdljning av hallbarhet ska ske
for att sakerstélla kvalité och att vi far det vi
kravstallt

genom att strategiskt och kontinuerligt folja upp vara
hallbarhetskrav.

SISAB renoverar/bygger om/till med fokus pa
cirkularitet och aterbruk av material

genom att planera och inventera for cirkularitet/aterbruk
nar vi bygger om/till och/eller renoverar.

SISAB stravar efter att undvika rivning

genom att och prioritera Iangsiktigt och hallbart
underhall och renovering.

SISAB bidrar till stadens biologiska méngfald
och ekosystemtjanster

genom att planera och skapa ekosystemtjanster och
vardera trad i vara utbildningsmiljoer tillsammans med
forskolorna och skolorna.

SISAB bygger och utvecklar smarta och
uppkopplade skolor och forskolor i samverkan
med barn, unga och personal

Klimatutslapp, energi och
cirkularitet

SISAB:s arbete praglas av ambitionen att
hallbarhet ska genomsyra allt som genomfoérs
idag och ska genomforas i framtiden. El och
effekt ar idag ndgot som SISAB har stort fokus
pa da vi har identifierat att det ar omradet dar
vi kan gora storsta skillnad idag. Vidare har vi
stora mojligheter att ta hand om vara

utbildningsmiljoer med fokus pa cirkularitet. Vi

har aven majlighet att ytterligare prioritera
langsiktigt underhall av vara

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

genom att i dialog anvanda digitaliseringslosningar for
att sdkerstalla att vara utbildningsmiljcer blir mer
hallbara och bidrar till bolagets héllbarhetsarbete.

utbildningsmiljoer med syfte att ta hand om
och pa lang sikt skapa kostnadseffektivitet och
minskade utslapp.

Policys/riktlinjer
e Stockholms stads kemikalieplan 2020-2023

e Stockholms stads handlingsplan for
minskad spridning av mikroplast 2020-

2024

e Fossilfritt Sverige, Fardplan for bygg- och
anlaggningsbranschen

e Stockholm stads miljoprogram for 2020-
2023
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e Stockholm stads klimathandlingsplan
2020-2023

e Stockholm stads handlingsplan for
klimatanpassning — NY fran 2021

e Stockholm stads handlingsplan for
cirkulart byggande — NY fran 2021

e Stockholm handlingsplan for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster

e Rese- och motespolicy

Klimatbeting

Enligt stadens klimathandlingsplan ska SISAB
till &r 2023 ha minskat utslappen av CO.e med 2
327 ton (jamfort med 2019). Till stor del ar detta
forknippat med energieffektivisering, som
antas bidra med en minskning pa 1 800 ton.
Resterande kommer i huvudsak kunna
besparas genom avveckling av olja och
klimateffektiva entreprenader.

Energimaélen i stadens Miljéprogram
2020-2023 ér:

1. Effektivisera energianvandningen med 5
procent relativ kvadratmeteryta (jamfort
med 2018).

2. Avveckla all olja for uppvarmning.

3. Oka energiproduktionen baserad pa
solenergi med 100 procent (jamfort med
2019).

4. Genomfora langtgaende energi-
effektivisering vid storre ombyggnader sa
att den kopta energin minskar med minst
30 procent.

5. Vid nybyggnation galler en
energianvandning om hogst 55 kWh/m?
och ar med sikte pa 45 kWh/m? och ar.

Utfallet redovisas arligen i Stockholms stads
integrerade ledningssystem, ILS.

Energiplan

SISAB:s Energiplan ar framtagen med syftet att
se over energianvandning som sker under drift
och férvaltning av fastigheterna. Fokus-
omradena for att lyckas med energiarbetet ar
fortsatt att:

e Utveckla energiplaneringen — genom
utokad samverkan mellan avdelningar

e Sakerstalla uppfoljning och matbarhet -
kvalitetssakring och visualisering av data
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o Oka andelen fornyelsebar energi — fler
solpaneler for minskade vaxthusgasutslapp
och forstarkt elkapacitet i staden.

SISAB:s konkreta energiarbete med att ta fram
fastighetsomradesvisa energiplaner fortloper.

SISAB foljer forskning och utveckling och soker
nytankande och alternativa losningar som kan
bidra till att energianvandning och klimat-
paverkan minskar, samtidigt som inneklimatet
for vara hyresgaster bevaras eller forbattras.

Energiagenterna - Ett upplevelsebaserat
miljékoncept fér de éldsta barnen pa
férskolan

Energiagenterna ar ett upplevelsebaserat
miljokoncept som utvecklats for att minska
energiforbrukningen i férskolemiljon.

Genom lek, experiment och samarbete syftar
metoden till att lara upp ett miljomedvetet
beteende kopplat till energifragor.

Under lasaret 2022/2023 slapptes en
nyproducerad 1t pa Spotify och en podcast i 12
avsnitt. Over 110 forskolor och 2250 barn fran
Stockholm och Sollentuna deltar. Efter detta
lasar har satsningen examinerat ca 12 200 barn
sedan start.

Klimatanpassning med fokus pé
varmebdlja och 6versvamning

Under 2022 har det fortsattningsvis varit
hogaktuellt med klimatanpassningsfragorna.
Sommaren 2022 var valdigt varm med flertalet
varmeboljor, vilket lett till att SISAB utvecklat
ett system for att motverka hoga temperaturer i
inomhusmiljéerna. Under augusti manad valde
SISAB att anvanda sig av ventilation nattetid,
sa kallad nattvadring, for att kyla ur lokalerna
och skapa ett behagligt inomhusklimat. Detta
har vidare lett till att SISAB nu tagit fram ett
forslag pa en handlingsplan for varmebdljor
som pekar ut mojligheter, l1dsningar och
aktiviteter for att utveckla fastigheter som kan
motsta hoga temperaturer.

De tva ihallande regnen som paverkade nagra
av SISAB:s utbildningsmiljoer under sommaren
2022 har utvecklats till viktiga lardomar. Efter
oversvamningarna och skyfallen kunde SISAB
fa ny kunskap om fysisk klimatpaverkan som
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sedan har spridits i organisationen. Under 2022
har medvetenheten okat och nya projekt som
planeras inkluderar klimatanpassning som en
viktig aspekt att ta hansyn till i planeringen.
Arbetet grundar sig i stadens nya handlings-
plan for klimatanpassning, beslutad under
2021. SISAB arbetar dessutom vidare med var
egen skyfallsanalys i kombination med
stadens gemensamma skyfallsmodell.

Energianvédndning

Under 2022 har SISAB fokuserat pa att utveckla
arbetet med energieffektivisering och na en
niva i linje med Stockholms stads mal,

Den totala energianvandningen i SISAB:s
fastigheter, dar aven de kommunala
hyresgasternas elanvandning ingar i hyran var
254 GWh 2022. Fjarrvarme och olja ar da
klimatkorrigerade, dvs hansyn ar tagen till
vadret 2022.

Relaterat till ytan — dar stadens mal alltsa ar 5
procents effektivisering ar 2023 jamfort med
basaret 2018 - har energianvandningen ar 2022
minskat med 8,4% jamfort med 2018 och 7,9%
jamfort med 2021. Vid jamforelsen kan dock
noteras att energianvandningen 2021
paverkades av pandemin med krav pa 6kad
ventilation i fastigheterna. Det ska ocksa
noteras att energiresultaten bakat i tiden har
raknats om utifran SMHLs reviderade underlag
for klimatkorrigering utifran ny
normalarsperiod.

170 Energianvandning kWh/m?2

166 165 166
165
160 157
155 153
150 I
145
2018 2019 2020 2021 2022

Energianvandning per kvadratmeter. (Det hoga
vardet 2021 berodde pa utokad ventilation till
foljd av pandemin.)
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, , SISAB har utvecklat teknik
och koncept for modernisering av
eluppvarmda forskolor.

El och effekt

Under 2021 genomforde SISAB ett arbete for att
kartlagga vilka byggnader som varms med
direktverkande el och identifierade mojliga
konverteringar. SISAB har utvecklat teknik och
koncept for modernisering av eluppvarmda
forskolor, for overvakning av temperaturer och
styrning av eluppvarmning i plattformen
SOLIDA for att forbattra inomhusklimatet och
samtidigt energieffektivisera. Projektet har
fortsatt under 2022 da SISAB ser positivt pa
utvecklingen att anvanda digital teknik for att
energieffektivisera, aven inom befintligt
uppvarmningssystem.

SISAB och sthimflex

Under 2021 anslot SISAB 50 forskolor med
direktverkande el som uppvarmning (38 000
m?) till sthimflex — en marknadsplats for
eleffekt. Genom laststyrning och 6vervakning
kan effektbehovet i forskolorna sankas vid
tider da det rader kapacitetsbrist i Stockholms
elnat. Genom detta bidrar SISAB till ett mer
balanserat elnat. Detta har bidragit till tre
dimensioner av hallbarhet — ekonomi, energi
och sambhalle.

Miljobyggnad

SISAB har sedan 2014 haft krav pa att alla nya
byggnader ska projekteras enligt Sweden Green
Buildning Councils certifieringssystem
Miljobyggnad, niva silver. Sex skolor/férskolor
har projekterats enligt Miljobyggnad under
aret. Under 2021 utokade SISAB projektet med
ytterligare sex skolor/forskolor. SISAB
genomforde en jamforande studie mellan
Miljobyggnad silver och stadens Miljoprogram.
Studien visade att stadens Miljoprogram tacker
in fler hallbarhetsomraden och ar pa en mer
overgripande niva jamfort med miljébyggnad
men att Miljoprogrammet och Miljobyggnad
kompletterar varandra.

Klimatutslapp

Stockholm har antagit malet att vara en
fossilfri och klimatpositiv stad ar 2040 och att
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staden som organisation ska vara fossilfri ar
2030. Staden har darfor beslutat om ett
klimatbeting for SISAB, vilket beskrivits ovan.

For att bidra till stadens mal och forma stadens

framtid medverkar SISAB i olika grupper
samordnade av Stockholm Stad. Under 222
medverkade SISAB i klimatsamordnings-
gruppen, klimatdeklarationsgruppen samt
klimatanpassningsgruppen.

Ar 2022 hade utslippen fran energi-
anvandningen minskat med 1535 ton CO2e
jamfort med basaret 2019 enligt de sarskilda
berakningsanvisningar som galler for
klimatbetinget.

Beraknat enligt GRI har SISAB:s sammanlagda
utslapp av CO2e fran energianvandning och
koldmedialackage 0kat med 921 ton vilket ar
12% okning jamfort med foregaende ar.
Okningen beror i huvudsak pa att andelen
fjarrvarme som baseras pa avfallsbehandling
har 6kat jamfort med foregaende ar samt att
plastandelen i restavfallet har 6kat, vilket ar
faktorer utanfor SISAB:s radighet.

SISAB:s anvandning av fossila branslen for
uppvarmning har succesivt fasats ut sedan ar
1997 genom att lokala oljepannor ersatts med
fjarrvarme. Tva skolor med olja som
huvudsaklig varmekalla aterstar och SISAB
planerar att vara helt oljefria under 2023. Hela
staden koper el markt Bra miljoval.

Under 2022 har Stockholms stads riktlinjer
utokat till att nu aven stalla krav pa
leverantorer. Kraven som stalls i dagslaget
kommer att successivt utokas till mer
ambitiosa krav for att nd stadens mal om att
vara en fossilfri stad 2030.
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utan klimatkorrigering. Fran 2018 ingar aven
koldmedialackage.

Fordelning fornybara och icke férnybara
energikéallor
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Solenergi

SISAB:s mal ar att den egna energi-
produktionen baserad pa solenergi ska
dubbleras under 2020—2023.

SISAB har under 2022 en installerad effekt pa
1004 kW som producerade 852 MWh. Darmed
har malet uppnatts.

Lagring av bland annat egenproduceras
solenergi kommer att studeras vidare inom
SISAB for minskat behov av kopt energi och
minskat effektbehov.
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Handlingsplan for cirkuléart byggande i
Stockholm

SISAB har under 2022 utvecklat arbetet med
cirkulart byggande. I vissa projekt har SISAB
borjat stalla krav pa aterbruk for att aktivt
fortsatta arbetet med att kommunicera den nya
handlingsplanen for cirkulart byggande. SISAB
har aven utokat sitt stallningstagande kring
cirkulart byggande genom att det under 2022 ar
satt att SISAB ska arbeta med cirkularitet i sina
projekt framaover.
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Hallbara markanldggningar

Arbetet med Hallbara markanldggningar har
under 2022 utvecklats ytterligare. Syftet med
arbetet har varit att se om det gar att minska
anvandningen av syntetiska markmaterial,
som fallskyddsgummi och konstgras, till
forman for naturliga eller mer miljéanpassade
markmaterial. SISAB har tagit manga lardomar
med sig frdn projektet som slutfordes 2021.
Testerna som genomfordes har lett till en
djupare forstaelse om hur metoder och
arbetssatt kan anpassas till ett mer hallbart
tillvagagangssatt.

Ett tiotal markmaterial har jamforts och
utvarderats ur olika aspekter. Testytor har
ocksa anlagts med tréflis, ett korkbaserat
fallskyddsmaterial samt en typ av miljo-
anpassade fallskyddsplattor. Vidare har SISAB
under 2022 aven testat en ny grasmatte-
blandning med mer Orter. Arbetet har visat att
genom bra markplanering ar det majligt att
minska de syntetiska materialen aven i
situationer med storre utmaningar, exempelvis
vid liten friyta per barn och stort slitage.
Slutsatserna kommer att inarbetas i SISAB:s
anvisningar, goda exempel och informations-
insatser.

Biologisk mangfald pa gardarna

Under 2022 har bolaget arbetat ytterligare for
biologisk mangfald och medvetenheten kring

vad dessa hallbarhetsperspektiv kan bidra med.

Malet om att fa sd grona gardar som mojligt
sprids och det nya programmet for biologisk
mangfald satter en inriktning for SISAB:s
arbete tillsammans med vara hyresgaster.

SISAB har under 2022 paborjat arbetet om att
anvanda samtliga resurser pa sina gardar.
Bland annat genom att under hosten samla de
16v som landat pa marken. Dessa har sedan
kors bort och blivit till biokol. Biokolet
anvander de sedan i SISAB:s rabatter runt om i
Stockholms stad. SISAB har under aret deltagit
idet Vinnovafinansierade projektet Mulkis
(Multifunktionell urban klimatanpassning i
samverkan), da klimatanpassningen och
behovet av naturbaserade 16sningar gar hand i
hand. I april 2022 genomforde SISAB ett
webbinarium om klimatanpassning med talare
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fran miljoférvaltningen och utbildnings-
forvaltningen.

“Fran jord till bord”, férskolan Utsikten

Sommaren 2021 startade forskolan Utsikten
projektet "Fran jord till bord” for att pa ett
lekfullt satt 1ara barnen om biologisk mangfald
och hur maten vi ater blir till. Projektet
utokades under 2022 da garden byggdes om till
en frukttradgard med allt fran blommor, buskar
och trad till gronsaksodling och kryddodling.
Barnen, som ar var framtid, ar spetsen av
projektet och visar att den grona omstallningen
ar latt, rolig och belonande bade pa kort och
lang sikt.

, , Lat barnens gladje visa vdgen
i klimatomstallningen. Foérskolan
Utsikten gar i spetsen med praktiskt
arbete for biologisk mangfald. Vart
mal ar att skapa en hallbar varld med
respekt for allt levande. Alla kan dra
sitt gronskande stra till stacken och
tillsammans skapar vi ett levande
Stockholm.

Giftfria och sunda inomhusmiljcer

[ SISAB:s arbete for att verka for en giftfri miljo
anvands tidigare utford golvinventering pa
forskolor vid planering av mattbyten. Detta
genomfors inom ramen for det sedvanliga
underhallet. Vid planeringen av golvbyte
arbetar vi for att ersatta aldre PVC-golv till
forman for mattor godkéanda i BVB
(Byggvarubedomningen). Under aret har
mattbyten pa atta forskolor utforts just i detta
syfte. Dessutom kommer ett flertal tekniskt
uttjanta forskolebyggnader med aldre PVC-golv
ersattas av nya byggnader med miljoprévade
material inom de narmaste aren.

SISAB har arbetat in dessa fragor i sina
arbetssatt for att sakerstalla att allt som gar in i
skolorna uppfyller de kemikaliekrav som
Stockholm Stad kraver. Vidare samarbetar
SISAB med miljoforvaltningen, samt
medverkar i stadens kemikaliesamordning, for
att sakerstalla och vidare utveckla arbetet med
giftfria inomhusmiljoer.
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Policys/riktlinjer
e Stockholms stads Miljoprogram 2020-2023

Byggvarubedémning

SISAB arbetar aktivt med att fasa ut farliga
kemikalier fran byggvaror och kemiska
produkter med hjalp av Byggvarubedomningen
(BVB). Det ar ocksa ett tydligt krav fran
Stockholms stad. 90 procent av de projekt som
ingick i 2022 ars uppfoljning hade en loggbok i
BVB med registrerade produkter. SISAB har
genomfort analys pa de projekt som saknade
BVB-loggbok och kommit fram till att dessa ror
mindre ombyggnadsprojekt utan miljo-
samordnare med begransad méangd anvant
material. SISABs anvisningar i ovrigt har foljts
vad galler inlaggning av golv. SISABs miljo-
och hallbarhetsspecialister kommer under
borjan av 2023 ga ut med en informations-
kampanj till alla projektomraden for att
sakerstalla att alla projekt - sma som stora -
framgent anvander loggbok i BVB i syfte att
uppna en maluppfyllelse om 100 procent for
indikatorn. Utmaningar for indikatorn ar att
fanga upp de mindre ombyggnadsprojekten
utan miljosamordnare.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Visionsmal Kostnadseffektivitet

SISAB ska utga fran mest skola for pengarna och efter hyresgasters behov enligt
NKI. Bolaget ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser. SISAB ska
alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till Iagre kostnad
och okad kvalitet. SISAB ska vara effektiva och med hog kvalitet leverera vad
stockholmare har ratt att forvanta sig. Vi ska i var roll som bestéllare arbeta
foretagsframjande och nara marknaden for att utnyttja potentialen med nya
Iosningar och idéer samtidigt som vi ska vara lyhorda infor foretagens villkor och
verklighet. Darutover ar ett malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av SISAB:s medarbetare och
effektivare lokalanvandning viktiga delar. SISAB har ett stort ansvar for med fokus
pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora

projekten.

Kostnadseffektivitet

Vad?

Hur?

Alla SISAB:s upphandlingar och avtal ska
hantera och vara tydliga nar det galler
hallbarhetskrav utifran ekologisk, social,
ekonomisk och cirkular hallbarhet

genom att stélla hallbarhetskrav i vara upphandlingar
enligt Miljoprogrammet och 6vriga styrdokument.

Samverka med andra i branschen kring hogre
hallbarhetskrav som bestéllare

genom att delta aktivt i Hall nollan, Rattvist byggande och
storstadssamarbetet kring cirkulart byggande.

Att hushalla med resurser

genom driftoptimering med teknik och innovativa
|6sningar.

Utgd ifrdn véra kunders behov och perspektiv

genom att utgd ifrdn kundens behov och perspektiv i NKI-
resultatet och fa det att styra och genomsyra SISAB:s
alla processer och starka relationerna.

Vara samarbetsaktorer ska kanna till var
hallbara profil och kdnna till vad det innebar for
dem

Driftoptimering och digitalisering

SISAB har ett numera valkant och avancerat
system for drift och 6vervakning av
fastigheterna. Tack vare ca 25 000 sensorer och
realtidsuppkopplingen genom systemet SISAB
OnLine (SOL) kan vara fastigheter fa en god
inomhusmiljé samtidigt som vi drift optimerar
och sparar energi. Andra bolag inom staden
och externa aktorer gar i SISAB:s fotspar och
genomfor utvecklingsprojekt inspirerade av
vart system.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

genom att férmedla och diskutera vara héllbarhetsmal
och véra vardeord med kunder, entreprencrer och
bestallare.

Av de drygt 600 fastigheterna ar 75 fastigheter
(ca 500 000 m?) uppkopplade via Al-konceptet
SOLIDA. Konceptet innebar att varje fastighet
har en digital tvilling. I den raknar datorn fram
ett oandligt antal kombinationer for styrning,
med utgangspunkt fran de matvarden som har
levererats in. Resultatet blir en optimal
styrning for driftoptimering med inomhusmiljo
som den viktigaste parametern. SOLIDA ar
nagot som bolaget tror starkt pa och kommer
att utveckla vidare med mera funktionalitet
och pa sikt kan alla SISAB:s drygt 600
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fastigheter integreras. Tidiga resultat visar pa
energibesparing samtidigt som upplevelsen av
innemiljon forbattras.

En god utomhusmiljo

Utemiljoerna ar en mycket viktig del av det
pedagogiska rummet och ska bland annat ge
mojlighet till fysisk rorelse men ocksa vara
trygga, sékra och fria frdn material som
innehaller farliga @&mnen eller sprider mikro-
plaster. Eftersom konkurrensen om marken ar
hard i Stockholm &r det en komplex fraga da
bostadsbyggandet skapar behov av
utbildningsmiljéer och med begransade ytor sa
blir funktion och kvalitet allt viktigare.

Utbildningsforvaltningen och SISAB har sedan
tidigare ett gemensamt skolgardsprojekt dar en
rad atgarder tagits fram for att forbattra
skolgardarna och utnyttja ytorna battre.
Skolgardsprojekt fortsatte under 2022. SISAB
planerar att fortsatta med skolgardsprojektet
daven under 2023 med ytterligare fokus pa att
skapa grona skol- och férskolegardar.

Begrénsade ytor skapar héallbarhets-
utmaningar i utbildningsmiljéerna
Som en av stadens byggstenar, har
skolgardarnas placering och storlek
konsekvenser for bade stadslivet, barnens
mojlighet till lek och utveckling samt vara
ekologiska system. Grona miljoer har en
central roll i barns valmaende och fysiska
utveckling och kan aven avhjalpa vid
varmeboljor. Tradens skugga skyddar barnen
fran farlig UV-stralning, grona lekmiljoer
sanker stressnivaer och bidrar till
aterhamtning.

Under 2021 genomforde SISAB en inventering
av gronytor pa 20 utvalda grundskolor med
malet att hitta en metod for att arbeta med
grona strukturer pa skolgardar samt att ta ratt
beslut i tidiga skeden vid planering av nya
skolgardar. Rapporten fran projektet har
anvants i diskussioner om behov av fri- och
gronytor. Redogorelsen ar tankt att kunna
anvandas som en exempelsamling for att
kunna arbeta battre med fragan om
gronstruktur i nartid, med varierande exempel
fran befintliga skolgardar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Policys/riktlinjer

e Samverkansavtal for utbildningslokaler —
avtalet omfattar samtliga lokaler
Stockholms stad hyr av SISAB

e Budget for Stockholms stad med
agardirektiv for SISAB

e Mojligheternas Stockholm — Vision 2040

e Skolprogram for Stockholms stads
forskolor och skolor

e Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm - SAMS

e Kommunikationsprogram for Stockholms
stad 2017-2022 skolgardsupprustningarna.

Samordnad grundskoleplanering

SISAB deltar aktivt i det forvaltnings-
overgripande samplaneringsforumet
Samordnad grundskoleplanering i Stockholm
(SAMS). SAMS ska identifiera platser (mark) for
nya skolor och sakerstalla en framsynt och
ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler
och oka samordningen inom staden. For att
sakerstalla platser som mojliggor ett kostnads-
effektivt byggande och medger kvalitativ yta
for forskolor och skolor behover utbildnings-
miljofrdgorna komma in i den tidigaste
strategiska och praktiska stadsplaneringen i
staden.

Kommunfullméaktige ger varje ar
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna
stadens planering av skolutbyggnad och
arbetet sker under ledning av stadslednings-
kontoret. Inom SAMS sakerstaller darfor SISAB,
tillsammans med berorda forvaltningar, att
forutsattningarna for att klara elevplats-
forsorjningen omhéandertas inom staden.
Skolfastigheternas placering avvags mot
exempelvis planerat bostadsbyggande och om
mark ags av staden. Sedan ar 2016 kanaliseras
arbetet i en planeringsinventering kallad
SAMS-rapport som beslutas av kommun-
styrelsen. Under 2018 tog staden fram ett
underlag for SAMS-arbetet med utgdngspunkt
frdn FN:s barnkonvention. Detta ar ett steg i att
sakerstalla att SAMS-arbetet ligger i linje med
barnkonventionen som ar svensk lag sedan
den 1 januari 2020.

Under aret har SISAB borjat gora etablerings-
analyser. I analyserna jamfors proaktivt olika
markomraden for att 6ka mojligheterna att fa
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battre mark for skolor - till exempel battre
friytor och mindre projektrisker och
projektkostnader. Fakta tas fram och analyser
och skisser gors for att agera for SISAB:s och
utbildningsforvaltningens intressen i stadens
gemensamma stadsbyggnadsarbete. Hallbarhet
ar ett omrade som analyseras nar olika
etableringsalternativ jamfors.

SISAB har aven paborjat ett arbete med
markinventering av hela Stockholm med sikte
pa att darefter verka for markreservationer
eftersom vi ser att det idag finns fa mark-
omraden kvar som kan mojliggora skolor med
attraktiva friytor och klara stadens
ekonomiska riktvarden. Markreservationer ar
en mojlighet i Stockholm att mojliggora friytor
for skolor som ar motsvarar det som
utbildningsforvaltningen och radande
forskning bedomer ar halsosamt for barn.

Néjda kunder

No6jda kunder och hog kvalitet ar centralt for
SISAB. Under aret har darfor 2021 ars resultat
fran NKI (N6jd kund-index) lett till en narmare
hyresgastdialog, battre aterkoppling, en okad
narvaro och tillganglighet. Aven enskilda
insatser genomfordes med fokus pa fastigheter
med de lagsta resultaten.

2022 ars kundundersokning genomfordes med
webbintervjuer som gick ut till samtliga
hyresgaster varav 677 hyresgaster svarade. NKI
minskade fran 72 till 68 under aret.

En bidragande faktor till det lagre resultatet
kan vara tidsperioden for arets undersokning.
Undersokningen skickades i &r ut tidigare och
besvarades i stor utstrackning under en varme-
period. Svaren som inkom under
varmeperioden visade en lagre kundnojdhet i
forhallande till de tva efterfoljande veckorna da
temperaturen stabiliserats. Infor 2023
investerar SISAB i aktiviteter som ska bidra till
en starkare intern samverkan mellan
avdelningar, enhetlig och tydligare intern och
extern kommunikation val forankrad i SISAB:s
vardegrund.

SISAB kommer aven att genomfora
informationsinsatser kopplade till
inomhusklimatet och samverkansavtalet.
Dessa atgarder ar tillsammans ett direkt svar

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

pa de fragor som lyfts i NKI-undersokningen
och nagot som vi hoppas paverkar framtida
resultat, men framfor allt starker SISAB:s
relation med hyresgasterna.

, , NKI minskade fran 72 till 68
under aret.

Totalt antal inkomna serviceanmélningar
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Hallbar bestéllarorganisation

SISAB upphandlar varje ar entreprenader,
tjanster och varor for 6ver tva miljarder kronor
vilket skapar stora hallbarhetskonsekvenser.
For SISAB som en hallbar bestallarorganisation
ar kunskap och trygghet i att bestalla hallbart
grunden i var organisation. SISAB ar en
bestallarorganisation dar upphandling sker
centralt och vi har stor majlighet att paverka pa
byggprocesserna som vi driver. SISAB arbetar
aven nara marknaden for att utnyttja
potentialen med nya l6sningar och idéer och
forsoker vara lyhorda infor foretagens villkor
och verklighet. Detta var viktigt under
pandemidren men aven i det alltmer spanda
omvarldslaget till f0ljd av kriget i Ukraina.

For SISAB innebar att vara en hallbar
bestallarorganisation att bland annat arbeta
med kunskap, innovativ upphandling,
miljoanpassad byggprocess med tanke pa
exempelvis materialval, avfallshantering/
cirkularitet, arbetsmaskiner, drivmedel samt
framfor allt med leverantorsrelationer.
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Majligheter och utmaningar

Under aret har lagstiftningen inom
upphandlingsomradet uppdaterats och bland
annat ska klimatkrav alltid overvagas i
upphandlingar. EU har ocksa beslutat att
foretag med anknytning till Ryssland inte far
anlitas i offentliga kontrakt. Begaran om
forsakran om detta har tillstallts samtliga
avtalsleverantorer, varav merparten snabbt
forsakrat att sddana kopplingar inte
forekommer. Ytterligare en utmaning under
aret har varit de kraftiga prisokningarna.

SISAB har under aret fortsatt stravat efter att
bolagens inkop ska vara marknadsmassiga,
konkurrensneutrala och sakerstalla en hog
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vi staller tydliga och skarpa krav och vi arbetar
nara Stockholms stads ovriga byggande bolag
for att driva utvecklingen i branschen. Det ar
ocksa av stor vikt att skolor och forskolor byggs
med material som ar framstallda pa etiskt
hallbart satt. Vi stodjer och foljer darfor BVB:s
databasutveckling, dar producenter nu kan
bedomas med kriterier som utgar frdn FN:s
principer for foretag och manskliga rattigheter.

En utmaning ar att pa ett innovativt
systematiskt satt ytterligare integrera och folja
upp hallbarhetskrav i vara upphandlingar och
specifikt kring social hallbarhet.

SISAB har under aret arbetat i linje med
stadens kvalitetsprogram vilket bland annat
inkluderar innovation, att ha stockholmarnas
fokus, att standigt forbattras, digitalisering och
systematiskt kvalitetsarbete

Policys/riktlinjer

e Stockholms stads program fér inkép 2020-
2023

e SISAB: egna projektanvisningar

e Stockholms stads naringslivspolicy

e Stockholms stads kvalitetsprogram

Hallbarhet i upphandlingar

Nar det galler inkop och upphandling har
SISAB tagit fram en checklista for alla aktuella
moment i en upphandling och dar ar hallbarhet
med som en tidig punkt. Har ska miljoexperter
bjudas in tidigt i planeringen av en ny
upphandling for att sakerstalla att

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

upphandlingen staller de aktuella miljokrav
som ar moijliga att stalla.

SISAB utgar fran Stockholms stads program for
upphandling och inkdp. Enligt programmet ska
staden, nar det ar mojligt, stalla krav pa bland
annat:

¢ minskad anvandning av kemikalier

e lagenergianvandning i byggnader

e arbetsmiljo

e sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor
e sysselsattningsframjande atgarder

Arbete pagar standigt med att ta fram dnnu
battre uppfoljning av kontrakt och avtal. Nar
hallbarhetskraven hdjs ser vi att uppfdljningen
blir an viktigare.

Den totala investeringen i ny-, till- och
ombyggnationer for aret var 1 805 mkr.

Kostnadseffektiva lokaler

SISAB:s samverkansavtal med de kommunala
hyresgasterna som tecknades 2018 betonar det
gemensamma ansvaret for att na kostnads-
effektiva losningar och fortydligar
arbetsgangen vid om-, ny- och tillbyggnation
och forvarv. Under aret har samverkansavtalet
setts over av samtliga parter och den nya
versionen beslutades om under aret. Hyran,
som ocksa regleras i avtalet, utgar fran
principen om kostnadsersattning, vilket
betyder att hyran ska tacka kostnader for

e kapital

e drift

e underhall

e Forvaltning

SISAB ager och forvaltar huvuddelen av
Stockholms for-, grund- och gymnasie-
skolbyggnader SISAB ager och forvaltar
huvuddelen av Stockholms for-, grund- och
gymnasieskolbyggnader. Dessa aterfinns pa
579 fastigheter, flertalet upplatna med tomtratt,
samt 45 projektfastigheter under utredning.

Stockholms stad hyr, via samverkansavtalet,
90 procent av ytan. SISAB har 324
hyreskontrakt for kommunala férskolor, 253 for
kommunala grundskolor och 27 for
kommunala gymnasier.
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I SISAB:s fastigheter finns ocksa 37
hyreskontrakt for friskolor och enstaka
statliga/andra kommuners skolor, 57 for
forskolor med privata aktorer samt en liten
andel kommersiella lokaler, bostader och
garage. Den totala ytan, inklusive paviljonger
och inhyrda lokaler, som SISAB forvaltar

uppgick vid arsskiftet till cirka 1 838 000 kvm.

Vakansgraden utgor cirka 0,5 procent. Av
totalytan har bolaget hyrt in 97 paviljonger
omfattande cirka 62 000 kvm samt ovriga
lokaler om cirka 23 700 kvm. Bolag inom

koncernen, Stockholms stadshus AB, hyr drygt

1 procent.

Las mer om SISAB:s fastigheter for aret i
arsredovisningen. Har kan du lasa om
forsaljningar, ekonomi, investeringar,
fastighetsvarde.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Trender som paverkar SISAB

SISAB har identifierat sju trender nar det galler hallbarhet
som paverkar verksamheten. Har presenteras dessa
overgripande.

KLIMATFORANDRING/KLIMATANPASSNING

Klimatforandringarna och den globala uppvarmningen som pagar nu gar
mycket snabbt och skapar stora konsekvenser. Extremvader blir vanligare
och paverkar redan SISAE.

DIGITALISERING

Digitaliseringen 1 samhallet gar fort och har under de senaste aren tagit
kliv som skulle tagit flera Ar i vanliga fall Pandemisituationen har tvingat
samhallet till en digital utveckling dar det ar extra viktigt att fokusera pa
anvandaren, behovet och effekterna.

POLARISERING

Utvecklingen 1 samhallet ckar polanseringen nar det handlar om bland
annat halsa, psykisk chalsa, utbildning, ekonomiska inkomster, tillgéng
till IT, tillit och trygghet. En okad polarisering ar negativt for samhallet 1
stort da ojamlika forutsattningar for manniskor skapar en orolig situation.

CIRKULARITET

Cirkularitet sormn innebar att resurser nyttjas, Ateranvands och dtervinns.
Detta for att anvanda material/resurser som redan anvands och for att
undvika avfall Det cirkulara samhallet bidrar till minskad klimatpaverkan
eftersom det handlar om bade materialval och konstrukiion av produkter
till produktion, distribution och slutanvandning.

URBANISERING

Urbanisering som handlar om att storstadsregionerna och de starre sta-
derna vaxer och att en stor andel av befolkningen bor i tatort. Redan
innan pandemin bérjade denna trend forandras till exempel 1 Stockholm
som har ett negativt flytinetto for forsta géngen pa lange.

INKLUDERING

Inkluderingen i1 samhallet behover oka eftersom utanforskap medfor stora
utmaningar 1 samhallet. Inkludening ar en standigt pdgaende demokratisk
process som visar pa alla manniskors rattigheter, lika varde och som
standigt soker efter battre satt att tillvarata olikheter och mangfald.

RATTVISA

Rattvisa handlar om att alla manniskor ska ha jamlika forutsatiningar att
leva, utvecklas och lara. Om vi ska né ett sammanhéllet samhalle kravs
nya typer av prioriteringar dar social rattvisa ar malet.
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W o Medarbetare pa SISAB:s kontor i Palmfelt Center vid Globen.
Foto: Kate Gabor



Tillitsbaserad styrning

Stadens budget ar SISAB:s viktigaste styrdokument och grunden for bolagets
verksamhetsplanering. | budgeten fastslas agardirektiv i form av mal och
indikatorer, darefter omsatter SISAB dessa till mal, indikatorer och konkreta

aktiviteter.

SISAB stravar efter att arbeta med tillitsbaserad
styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha medborgaren i
centrum.

Vara verksamhetsplaner ger,
tillsammans med bolagets
manadsuppfoljning med

tillhorande uppdragslista, ett

underlag for aterrapportering till staden genom
det integrerade ledningssystemet (ILS). Det ar
aven inom ramen for detta arbete som
hallbarhetsarbetet styrs. Ett av underlagen for
verksamhetsplanerna ar SISAB:s analys av
vasentliga hallbarhetsaspekter. Genom
manadsuppfoljningen kan vi kontinuerligt folja
maluppfyllelsen inom verksamheten och har
mojlighet att anpassa arbetsinsatserna under
aret. Sedan 2017 nar det arbetet formaliserades
har maluppfyllelsen mot agardirektiven ¢kat
vasentligt. En viktig del i det arbetet ar ocksa
att aterfora informationen till medarbetarna
vilket bland annat gors i ett lattoverskadligt
grafiskt blad som presenteras manadsvis som

vi kallar Ogonblicket.

Styrelsen godkanner samtliga aktiviteter
kopplat till agardirektiv, mal och indikatorer
samt prognoser som tas fram under aret och
aven det bokslut som gors efter arets slut.
Tillsammans med vision och affarsidé ligger
bolagets varderingar som en grund for all
verksamhet som bedrivs. Gallande
hallbarhetsperspektiv sa oversatts stadens
strategidokument, genom bland annat
hallbarhetsstrategin, i ndra samarbete med
avdelningarna, till specifika mal och aktiviteter
for att sakerstalla 6verensstammelse med
stadens mal och planer.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SISAB:s styrelse utses av Stockholms stads
kommunfullmaktige och har motsvarande
mandatfordelning som kommunfullmaktige.
Styrelsen bestar av fem ledamaéter och fem
suppleanter.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
regleras i bolagets arbetsordning som revideras
arligen. Har anges VD:s delegation samt vilka
beslut som ska fattas av styrelsen.

Internkontroll och intern-
redovisning

For att sakerstalla att vara rutiner fungerar som
de ska, och att vi sjalva och vara
underleverantorer foljer alla regelverk, har
SISAB systematiskt ordnade kontroller i
arbetsrutiner och processer. Internkontroll-
planen rapporteras till styrelsen arligen.
Arbetet utgar fran SISAB:s policy for
internkontroll. Risk- och
vasentlighetsanalysen infér 2022 har gatts
igenom i samarbete med ledningsgruppen.

Mutor och visselblasning

SISAB foljer Stockholms stads riktlinjer om
mutor och representation. SISAB:s varderingar
betonar affairsméassighet och hog integritet mot
kunder och leverantorer. Sedan 2018 har SISAB
en egen visselblasarfunktion dar anstéllda,
inhyrda konsulter, leverantorer och
underleverantorer har mojlighet att anonymt
rapportera misstanke om allvarliga
oegentligheter inom foretaget. Under aret har
det inkommit tre anmalningar dar ingendera
var inom ramen for visselbldsarfunktionen.
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Vi p& SISAB

Frisknarvaro

Frisknarvaron ligger pa en stabil niva. Vi har
under 2022 kunnat urskilja en nagon
minskning med 3 procentenhet fran ar 2021.

94%
93%

92%
91%
90%
89% I
88%

2019 2020 2021 2022

Kénsfordelning medarbetare

SISAB stravar efter en jamn konsfordelning och
utvecklingen visar att vi under aret blivit nagot
fler kvinnor och nagot farre man.

200
150
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0

2019 2020 2021 2022

E Kvinnor m Man

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Antal medarbetare med internationell
bakgrund

SISAB stravar efter mangfald och jamlikhet och
internationell bakgrund ar en av faktorerna
som ar viktig att bevaka i utvecklingen av
verksamheten. Las mer under fokusomradet
Hallbart arbetsliv.

50
40
30

20
N
0

2019 2020 2021 2022

H Kvinnor Man Totalt

En del av arbetet med Motesplats SISAB ar att
anpassa kontoret for alla medarbetare och nya
behov. Las mer om Motesplats SISAB under
fokusomradet Hallbart arbetsliv.
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Intressentdialog

Ett bra hallbarhetsarbete borjar med att ta reda
pa var, nar och hur SISAB paverkar var omvarld
sett till sociala fragor, miljo och ekonomi. For
att ta reda pa detta vi lyssnar vi pa vara
intressenter, de vill sdga de personer, foretag,
organisationer och institutioner som har stort
inflytande pa oss och berors av var
verksambhet.

SISAB for en kontinuerlig dialog med vara olika
intressenter i det dagliga arbetet eftersom vi ar
en samarbetsorganisation. Under aret har
SISAB skapat och deltagit i olika dialogtillfallen
bade internt i staden och externt med aktorer

Intressentdialog

* Kunder
- Agare
- Politiker

- Chefer

- Medarbetare i:é;
- Myndigheter {6:}

- Leverantorer

- Entreprendrer

- Konsulter
- Samhallet

Viktiga hallbarhetsaspekter

SISAB:s vasentlighetsarbete ar ett
processbaserat arbete som pagar under hela
aret. Med hjalp av en vasentlighetsanalys har
vi valt ut viktiga aspekter dar vi har storst
paverkan pa var omvarld, positiv eller negativ,
och som vi ska redovisa och utveckla.
Vasentlighetsanalysen har utgatt ifran Agenda
2030 i synen pa vad vi menar med hallbarhet
pa SISAB.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

inom branschen, exempelvis genom
Projektkavalkad och SISAB Arena.

Flera olika sorters dialoger har under aret
genomforts med Utbildningsforvaltningen som
bland annat har syftat till annu battre
samarbete och samsyn men aven bidragit till
battre forstaelse i varandras uppdrag. Bland
annat har vi tittat pa hur bolaget kan
tillgodoser behov av skolplatser nar bolaget
star infor utmaningar sdsom buller och
dagvatten. Ett arbetssatt som SISAB
tillsammans med Utbildningsférvaltning
arbetat utifran gallande att skapa
forutsattningar for ny skola i Riksby, Bromma.

Viktiga hallbarhetsaspekter

* Klimat och klimatanpassning
* Energi
- Biologisk mangfald \P

- Trygg och saker utbildningsmiljé
- Goda inne- och utemiljoer
- Dialog

- Inkludering och delaktighet
- Transparenta relationer
- Kunskap om hallbarhet

* Vi ar varandras arbetsmil]
- Behalla och utveckla medarbetare
- Rattvist byggande

Under 2022 har ingen uppdatering skett i
vasentlighetsanalysen, hallbarhetsarbetet har
fortsatt med bakgrund i den tidigare
genomforda vasentlighetsanalys samt de
dialoger som genomfordes under 2021. Under
2022 har ett annat stort arbete genomforts for
att vid arsskiftet infora den nya
styrningsmodellen SISAB 2040. I och med
lanseringen av den nya styrningsmodellen
kommer vasentlighetsanalysen ses over under
2023.
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Kartlaggning av risker

Under hosten 2022 har ledningsgruppen gjort ett integrerat riskarbete dar var riskanalys
har uppdaterats. De risker avseende miljo som har identifierats avser till exempel
forandrat klimat samt skadliga konstruktioner och kemikalier. Riskerna hanteras genom
klimat- och sarbarhetsanalyser samt miljokrav vid upphandlingar, projekterings-
anvisningar samt att jobba enligt miljobyggnad. De risker avseende sociala forhallanden
och personal som har identifierats avser till exempel skadegorelse, olyckor samt
arbetsskador. Riskerna hanteras genom trygghets- och brottsforebyggande arbete samt
arbetsmiljoarbete. De risker avseende manskliga rattigheter och korruption som har
identifierats avser till exempel brister i tillganglighet, diskriminering och mutor. Riskerna
hanteras genom tillganglighetspolicy, likabehandlingsplaner, internkontroll och extern
revision.

Risk
Miljo
Forandrat klimat.

Skadliga konstruktioner
och kemikalier som ger
fuktskador och forsamrad
inomhusmiljo,
markfororeningar.

Konsekvens

Oversvamningar, skred,
samre tillganglighet,
overtemperaturer, akut
stangning av skolor,
fuktskador, samre inom-
och utomhusmiljo.

Halsoeffekter, samre
prestationer i skolan eller
att verksamheten ej kan
bedrivas i lokalerna.
Saneringsbehov och
kostnader for SISAB.

Sociala forhallanden och personal

Tomma lokaler loper ckad
risk for brand och annan
skadegorelse.

Nedatgaende spiral med
okad otrygghet samt
ekonomiska effekter for
SISAB/samhallet.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SISAB:s hantering

Fastigheter i riskzonen har
identifierats utifran stadens
skyfallsmodell och 2018 gjordes en
fordjupad klimat- och
sarbarhetsanalys med atgardsforslag
for de mest utsatta fastigheterna.
Atgirderna samordnas med andra
atgarder i framtida underhalls-
planering. Arbetet kommer aven att
hanteras med uppfoljning relaterat till
miljoprogrammet,
klimathandlingsplanen och stadens
nya handlingsplan for
klimatanpassning. Att fokusera bade
pa forebyggande atgarder och tydlig
process for akuta handelser.
Miljokrav vid upphandling; samarbete
med miljéforvaltningen/
kemikaliecentrum, projekterings-
anvisningar och att arbeta enligt
miljobyggnad med bland annat krav
pa utredningar och fuktsakerhets-
projektering, konstruktioner som ar
problematiska ur fuktsynpunkt
saneras eller byts ut.

Trygghets- och brottsférebyggande
arbete, riskanalyser, samarbete kring
lokala utvecklingsprogram,
felanmalan, sdkerhetsbesiktningar.
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Risk

Konsekvens

Att kompetensforsorjning = Stress och utbrandhet.

pa kort- och lang sikt

brister och inte sakrar

verksamhetens
utmaningar och
verksamhetsmal. Att

tillvaxt och utveckling
inte gynnar ett hallbart

arbetsliv.

Olycksfall med barn eller

annan hyresgast.

Olycksfall med
medarbetare eller
samarbetspartners
(arbetsplatsolycka).

Hot och vald mot
medarbetare eller
samarbetspartners.

Manskliga rattigheter

Fastigheterna ar inte
anpassade till alla.

Arbetsmiljon ar inte

jamlik.

Korruption

Mutor, javsituationer,

lagbrott, oegentligheter
som felaktiga fakturor.

Minskat fortroende for
SISAB. Bristande
samarbete och ledarskap
som ger otillracklig och
forsamrad leverans, vi
Klarar inte vara mal.

Bristande kontroll av lagar

och regler och av att
leverantorer foljer avtal.
SISAB som
fastighetsagare upplevs
som ansvarslos, forutom
att manniskor kan skadas
allvarligt.

SISAB som byggherre
upplevs som ansvarslos,
forutom att manniskor
kan skadas allvarligt.

SISAB upplevs som en
otrygg arbetsplats/
uppdragsgivare, forutom
att manniskor kan skadas
allvarligt bade psykiskt
och fysiskt.

Personer med
funktionshinder m.m.
utestangs, vi upplevs som

en oserios fastighetsagare.

Medarbetare eller
leverantor
utestangs/diskrimineras
pa grund av kon, etnisk
bakgrund eller annat skal.

Straffpafoljd, hojda
kostnader, forsamrat
fortroende for SISAB,
felaktig anvandning av
skattepengar.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SISAB:s hantering

Utvecklade arbetsmetoder, utvecklade
processbeskrivningar och rutiner,
ledarskapsutveckling, interna
kompetenssatsningar,
medarbetarsamtal om bland annat
vidareutbildningsbehov, erfarenhets-
och kunskapsutbyten,
rekryteringskampanjer, goda
anstallningsvillkor.

Projekteringsanvisningar och
upphandling med barnsakerhetskrav,
sakerhetsbesiktningar, felanmalan,
krisplan, incidenthantering.

Arbetsmiljoarbetet pa SISAB,
ordningsregler for arbetsplatser,
projektprocess, upphandlingskrav,
krisplan, medlemskap i Hall Nollan.

Risk- och sarbarhetsanalys, krisplan,
utokat fokus pa fragan inom ramen
for stadens program "For ett tryggare
och sakrare Stockholm”.

Tillganglighetspolicy,
projekteringsanvisningar,
tillganglighetsatgarder i samverkan
med kund.

SISAB:s likabehandlingsplan, arbete
med nyckelbeteenden och
varderingar, antidiskriminerings-
klausul vid upphandling.

Arbete med varderingar och
affarsmassighet, bilaga om gavor med
mera till leverantorer. attest-
instruktioner, anmalan om bisysslor,
utbildningssatsning om
antikorruption, Whistleblower-
funktion. Har ar aven bolagets aktiva
arbete i Rattvist Byggande en viktig
del.
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Risk

Kartellbildning,
maktmissbruk.

Konsekvens

For fa anbud vid
upphandlingar och ckad
kostnad.

Plotsliga handelser och oférutsebara hot

Oforutsedda
samhallshandelser.

Samhallskriser tex, en
pandemi

Olycksfall med barn eller
annan hyresgast.

Olycksfall med
medarbetare eller
samarbetspartners
(arbetsplatsolycka).

Ovriga risker

Avsaknaden av
ekonomisk kraft for att
mota hallbarhetskrav fran
Staden och samhallet. Ju
narmare SISAB kommer
Agenda 2030 desto storre
blir risken att SISAB inte
uppnar kraven.
Forseningar pa grund av
komplexa projekt och
processer, overklaganden,
sena bestallningar,
forhojda byggkostnader,
markbrist, skenande
materialkostnader,
tillganlighetsbrist pa
material mm.

Driftstorningar, eftersatt
underhall.

Manniskor kan skadas,
viktiga funktioner sdsom
varme- och vatten-
forsorjning kan slas ut.

Verksambheten,
personalen och
varumarket riskerar att
skadas

SISAB som fastighets-
agare upplevs som
ansvarslos, forutom att
manniskor kan skadas
allvarligt.

SISAB som byggherre
upplevs som ansvarslos,
forutom att manniskor
kan skadas allvarligt.

Tappar fortroende och
motivation bade internt
och externt. For mycket
fokus pa kort sikt.

Vilevererar inte i tid,
elevplatsbrist. Kvalitets-
brister, exempelvis samre
placering av skola eller for
korta torktider i bygg-
processen med fuktskador
och dalig inomhusmiljo
som foljd. Samre kvalité
pa det vi levererar.

Forsamrad inomhusmiljo,
sakerhetsrisker och
otrygg skolmiljo, forhojda
underhallskostnader.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SISAB:s hantering

Internkontroll, extern revision
(stadsrevisionen, egna revisorer),
utbildning for upphandlare, bestallare
och projektledare.

Risk- och sarbarhetsanalys, krisplan,
krisovningar, beredskap i staden med
bland annat 6vernattningsskolor.

En vil fungerande krisorganisation
med lyhordhet mot organisationen
och mandat att fatta nodvandiga
beslut for verksamhetens och
personalens basta.
Projekteringsanvisningar och
upphandling med barnsakerhetskrav,
sakerhetsbesiktningar, felanmalan,
krisplan, incidenthantering.

Arbetsmiljoarbetet pa SISAB,
ordningsregler for arbetsplatser,
projektprocess, upphandlingskrav,
krisplan, medlemskap i Hall Nollan.

Vara tydliga i projekt, till bestallare
och politik vilka konsekvenser det
innebar att inte kunna mota Stadens
och samhallets hallbarhetskrav och
mal. Ta fram losningar som lonar sig
pa lang sikt.

Utveckling av projektprocessen och
arbetssatt, utveckling av konceptet
Framtidens Forskola och andra delar
av produktportfoljen, samverkan med
kund, samarbetskommuner och
myndigheter genom SAMS med
mera. Marknadsaktiviteter for att fa
fler anbudsgivare. Erfarenhetsutbyte,
exempelvis projektkavalkad for
arkitekter m fL.

Forvaltningsrutiner,
driftsovervakningssystem,
underhallsplanering, ronderingar,
felanmalan.
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Risk Konsekvens SISAB:s hantering

Viblir tilldelade sma ytor ~ Svart att leverera hallbara  SISAB deltar i tidiga planeringsskeden

pa platser som inte ar utbildningsmiljoer utifran  och visar tydligt pa vilka hallbarhets-
lampliga for skolor eller bland annat sakerhets- konsekvenser platsbrist och
forskolor och rorlighetsperspektiv olampliga platser innebar dvs, hogt

slitage, utmaning i att hitta hallbara
och slitstarka material och
trafiksakerhetsproblem.
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Pa forskolan Drottningholmsvagen 510A planterades i juli en silverlind.




GRI-index

Detta ar SISAB:s sjatte hallbarhetsredovisning som ar upprattad med referens till
Global Reporting Initiative, GRI Standards 2021. Redovisningen for rakenskapsar
2022 ar framtagen av SISAB:s VD-stab med stod av representanter for olika
avdelningar och styrning fran SISAB:s ledningsgrupp. Hallbarhetsredovisningen ar

godkand av bolagets styrelse. SISAB:s revisor har lamnat ett yttrande om att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i Arsredovisningslagens mening.

Redovisningsprinciper

SISAB:s hallbarhetsredovisning omfattar bolagets verksamhet. Redovisningen omfattar
framst den verksamhet som har betydande och direkt paverkan ur ett hallbarhets-
perspektiv. Detta innebar bade SISAB:s egna verksamhet men dven i leverantorsled.
Verksamheter som star utanfor SISAB:s direkta kontroll ingar inte i redovisningen. Dock
beskrivs processer for att sakerstalla kvalitet hos leverantorer i redovisningen.

Process for datainsamling

SISAB har en intern process for insamling av hallbarhetsdata. Redovisningen sker arligen
och sakerstaller kvalitet for data och indikatorer som ingar i SISAB:s uppfoljning och

rapportering av hallbarhetsarbetet.

Nummer och namn pa GRI upplysning

Generella upplysningar

Sida

Organisationen och dess Redovisningsforfarande

Kommentarer

2-1 Detaljer om organisationen 2,7,36 Skolfastigheter i Stockholm AB
Organisationsnummer 55 60 34 — 89 70,
Palmfeltsviagen 5, Johanneshov, Stockholm,
Sverige.
2-2 Enheter inkluderade i - SISAB som bolag ingar aven som
organisationens dotterbolag i koncernen Stockholms

hallbarhetsrapportering

2-3 Redovisningsperiod, -frekvens
och kontaktperson

2-4 Forandringar i tidigare
rapporterade upplysningar

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

stadshus AB. Moderforetag i den koncern
dar foretaget ingar och som upprattar
koncernredovisning ar Stockholms
stadshus AB med organisationsnummer
556415-1727 med sate i Stockholm.

Kalenderar 2022. Arlig. Sofia Johansson,
chef VD-stab, SISAB,
sofia.johansson@sisab.se.

SISAB har under 2022 6vergatt till GRI1 2021
och har utifran det sett 6ver och i vissa fall
reviderat GRI-indikatorer. De vasentliga
fragorna ar desamma som for ar 2021 med
bakgrund till att dessa ger en fullgod
beskrivning av arbetet som sker inom
bolaget. Andrad mat- eller berakningsmetod
jamfort med foregdende redovisning anges i
kommentar till respektive indikator.
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Nummer och namn pa GRI upplysning

2-5 Externt bestyrkande
Aktiviteter och Anstallda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsforbindelser

Strategi, Policy och Tillampning

2-27 Efterlevnad av lagar och
forordningar
2-28 Medlemskap i organisationer

Intressentinvolvering

2-29 Metod for
intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal

Vésentliga fragor

3-1 Process for att faststalla
vasentliga fragor

3-2 Forteckning over vasentliga
fragor

Ekonomiska indikatorer

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Stod till infrastruktur-
investeringar och tjanster
3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation och
utbildning
3-3 Styrning av vasentliga fragor

Miljoindikatorer
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning, uppdelat

pa energikallor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sida

11-12

21

18-19

18, 40

38,40

40

11-14

42

51-52

Kommentarer

GRIredovisningen ar ej externt granskad.

SISAB har ej nagot bristande fall av
efterlevnad av lagar eller forordningar
under 2022.

Delvis rapporterat. SISAB ska under 2023 ta
ett omtag i intressentanalys och
intressentdialog.

Samtliga anstallda omfattas av
kollektivavtal.

Beskrivs overgripande. SISAB ska under
2023 ta ett omtag i processen for att
faststalla vasentliga fragor.

Beskrivs dvergripande. SISAB ska under
2023 ta ett omtag i processen for att
faststalla vasentliga fragor.

SISAB investerar i permanenta fastigheter
som ger nya elevplatser. 203—1 c ar inte
aktuellt for SISAB.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

SISAB rapporterar ej nyckeltal i fragan.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.
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Nummer och namn pa GRI upplysning

302-4  Energieffektivisering

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 305: Utslapp till luft 2016

305-1 Direkta utslapp av
vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp

305-4  Utslappsintensitet

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Sida

25-26,

53

54

54
54

Kommentarer

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Delvis beskrivet

GRI 308: Leverantorshedomning avseende miljo 2016

308-1 Nya leverantorer med
miljokrav
3-3 Styrning av vasentliga fragor

Sociala indikatorer
401-1 Personalomsattning

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018

403-2  Hantering av arbetsrelaterade
risker
3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 404: Utbildning 2016

404-3  Utvardering och uppfoljning
av prestationer
3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016

405-1 Sammansattning av styrelse,
ledning och anstallda
3-3 Styrning av vasentliga fragor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

11-12

50

41-44

20-22

50-51

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Se riskanalys.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.
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Nummer och namn pa GRI upplysning Sida

Kommentarer

GRI 414: Leverantorsbedomning avseende sociala fragor 2016

414-1 Andel av nya leverantorer som 11, 31,
screenats utifran sociala 34
kriterier

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 416: Kundernas halsa och sakerhet 2016
416-2 Incidenter 20-21
3-3 Styrning av vasentliga fragor
GRI 417: Markning av Produkter och tjanster
417-1 Miljomarkning 9, 26,
29, 41
3-3 Styrning av vasentliga fragor

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SISAB rapporterar ej nyckeltal i fragan.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Under 2022 har inga fall av bristande
efterlevnad av regleringar avseende vara
fastigheters inverkan pa halsa eller sakerhet
rapporterats.

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.

Delvis rapporterat. Arbetar enligt
Miljobyggnad och BVB

Utelamnas. SISAB ska under 2023 ta ett
omtag i det strategiska hallbarhetsarbetet,
innefattande vasentlighetsanalys.
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GRI-noter

Medarbetare

Personalstyrka, anstéllning, utbildning och jamstélldhet (GRI 2-7, 2-8, 401-1, 404-3, 405-1)

Totalt antal tillsvidareanstallda

Antal kvinnor/man i styrelsen

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Antal kvinnor/man i
chefsposition
Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Antal kvinnor/man ovriga
medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal nya medarbetare

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal medarbetare som
slutat

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Andel fortutbildningstid i
procent

Andel av anstallda som har haft
medarbetarsamtal, procent

Sjukfranvaro totalt, procent
Sjukfranvaro korttid, procent

Frisknarvaro, procent

Totalt

272
11

31

16
15

241

17
133
91

33

4
24
5

45

7
23
15

4,47%

100%

2,39%
1,23%
90%

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kvinnor

123
8 (73 %)

18 (58 %)
0

10
8

105 (44 %)

12
62
31

15

11

19

12

100%

2,50%
1,46%

Man Kommentar

149
3 (27%)

13 (42%)

0
6
7

136 (56%)

71
60

18 Tillsvidareanstallda.

13

26 Avser tillsvidareanstallda och
pensionsavgangar.

11
11

Okning med 1,03
procentenheter fran 2021

100%

2,31%
1,04%

Frisktalet ar friska personers
andel av den totala tillgangliga
arbetstiden (timmar).
Fortydligat, den totala
arbetstiden for alla anstallda
med 100% frisknarvaro delat
med den totala arbetstiden for
alla medarbetare.
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Kvinnor

Kommentar

Andel med utlandsk bakgrund, 43 (16%)
antal

Internrekrytering 15
Medianlon 48 600
Andel kollektivanstallda 100%

Uppgifterna galler vid arets slut
och ar framtagna ur SISAB:s
personalredovisningssystem

20 (16,3%)

7
49 000

100%

23 (15,4%)

8
47 500

100%

Fodda utrikes eller fodda
inrikes med tva utrikesfodda
foraldrar.

2022 var det inga avvikelser,
endast ordinarie lonerevision
utfordes

_

Tillsvidareanstallda per kon Kvinnor
Fastighetsavdelningen totalt 32
varav Forvaltare 10
varav Fastighetsvardar 5
Projektavdelningen 39
Driftavdelningen 14
Ovriga 37

Man
55
20
25
28
49
18

Kvinnor
37%
33%
17%
58%
22%
67%

Man
63%
67%
83%
42%
78%
33%

Energi och klimat

Energianvéndning férdelat pa olika energikéllor (GRI 302-1)

Icke fornybara energikallor, MWh

Fjarrvarme Stockholm Exergi
Fjarrvarme Norrenergi
Olja

Totalt

41060

437

41 497

32134

32 357

22583 23721 25 961

6 0 12 0
217 156 253 103
22739 23985 26064
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Fornybara energikallor, MWh

Fjarrvarme Stockholm Exergi 116863 120887 110259 145712 118 266
Fjarrvarme Norrenergi 638 576 505 677 921
El, bra miljoval 106 012 106470 101849 107451 102039
Solel (egenanvand*) 159 273 348 497 694
Pellets 1124 0 0 0 0
Fjarrkyla 533 447 379 524 472
Totalt 225328 228652 213340 254861 222392

*Dessutom levererades 99 MWh solel till natet ar 2021

Total energianvandning, MWh

Fjarrvarme 158560 153603 133347 170122 145148
Pellets 1124 0 0 0 0
Olja 437 217 156 253 103
Fjarrkyla 533 447 379 524 472
Solel (egenanvand) 159 273 348 497 694
El, bra miljéval 106 012 106470 101849 107451 102039
Totalt 266825 261010 236079 278846 248456

Underlag GRI 302-1

Faktisk energianvandning utan klimatkorrigering redovisas. SISAB har anvant sig av
miljoredovisningar fran Stockholm Exergi och Norrenergi for aret 2022 vid berdkningarna.
Den fornybara andelen var for Stockholm Exergi 82% och for Norrenergi 100%. Stockholms
stad, inklusive SISAB, har enbart kopt el markt "Bra miljoval", vilket uppfyller
Naturskyddsforeningens miljokrav. All el inklusive verksamhetsel till kommunala skolor
och forskolor ingar i berdkningarna. Privata hyresgasters el samt energi till SISAB:s
kontorslokaler ingar ej. Forbrukning av olja raknas fram utifran leverantorsfakturor och
nivdmatning av tankar, med omrakningsfaktor Im3 =10 MWh. All solel ar egen, lokal
produktion. Totalt producerades 852 MWh solel.

Vid jamforelse med energianvandning 2021 bor det noteras att pandemin det aret
paverkade ventilationsbehov och energianvandning.
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Energianvédndning (GRI 302-4)

2020 2021 2022

Energianvandning totalt, kWh 265979451 274146507 253 666 854
Fjarrvarme, kWh 154566 701 165928 578 150 917 621

ElL kWh 101 848 468 107 451416 102 039 274
Fjarrkyla, kWh 379100 524 000 472 400
Pellets, kWh 0 0 0
Olja, kWh 185182 242 513 108 647
Atemp (=BRA) 1633034 1654 780 1662 367
kWh/m2 157,4 165,7 152,5
Forandrad energianvandning % -4,7% 5,3 % -7,9%

Underlag GRI 302-4

Uppgifter om fjarrvarme ar hamtade fran SISAB:s system for energiuppfoljning, Vitec, som
importerar varden fran energileverantorer varje manad. Ovriga energivarden ar hamtade
direkt fran SISAB:s leverantorer. Fjarrvarmen ar klimatkorrigerad vilket berdknas fran
Energiindex och varmvattenandelar och inte fran Vitec som tidigare. Aven
oljeanvandningen ar klimatkorrigerad men inte elanvandningen, aven om den till en
mindre del avser uppvarmning. Areor ar hamtade fran Vitec, och representerar SISAB:s
totala fastighetsbestand dar SISAB levererat el och/eller fjarrvarme. Eftersom vi saknar
uppgift om A-temp area for alla fastigheter har vi anvant oss av bruksarea (BRA), A-
temp=BRA. Den procentuella forandringen ar en jamforelse med foregaende ar. Vid
jamforelse med energianvandning 2021 bor noteras att pandemin det aret paverkade
ventilationsbehov och energianvandning. Notera ocksa att klimatkorrigerade varden fran
tidigare ar ar omraknade utifrdin SMHI:s nya normalarsperiod.

SISAB HALLBARHETSREDOVISNING 2022

53 (57)



Utslapp av véxthusgaser (GRI 305-1 och 305-2)

Ton CO2e

Direkta utslapp fran anvandning av 185 133 228 167
energibranslen och koldmedia (scope 1)

Olja 63 45 73 30
Pellets 0 0 0 0
Koldmedia 122 87 154 138
Indirekta utslapp fran inkopt el, virme och kyla 9906 7 017 7370 8 351
(scope 2)
Varme Sth Exergi* 9319 6456 6777 7788
Varme Norrenergi 2 1 2 2
El, bra miljoval 586 560 591 562
Fjarrkyla 0 0 0 0
Totalt 10 092 7149 7598 8519

* Fr o m 2019 koper SISAB klimatneutral fjarrvdrme, ovan redovisas dock utslapp utan
klimatkompensering

Underlag GRI 305-1 och 305-2

Indirekta utslapp ar marknadsbaserade och utgar fran energileverantorers redovisade
emissionsfaktorer for ar 2022. Stockholm Exergi anger 54 g CO2e/kWh och Norrenergi
anger 2 g CO2e/kWh. Inkluderade vaxthusgaser ar koldioxid, lustgas och metan. Andelen
fossila branslen anges till A % for Stockholm Exergi (exkl fossil andel i restavfall)
respektive B % for Norrenergi. For olja och el anvands emissionsfaktorer frin Stockholms
miljoforvaltning, 290,3 g CO2e/kWh for olja och 5,5 g CO2e/kWh for El, Bra miljoval.
Platsbaserat utslapp fran elanvandningen ar 3 745 ton CO2e berdknat med 2020 ars
emissionsfaktor for nordisk elmix; 36,7 g CO2e/kWh. Koldmedia avser CO2e-utslapp
kopplat till lackage som beraknats utifran inrapportering till Stockholms miljéférvaltning
ar 2021. Scope 3 redovisas ej. Vad betraffar tjansteresor ger de relativt litet utslapp da de
flesta resor sker lokalt med miljoanpassade fardmedel.

Utslappsintensitet vaxthusgaser (GRI 305-4)

Ar Kg CO2e/m2

2018 7,2
2019 6,3
2020 44
2021 46
2022 51
Underlag GRI 305-4

Arean ar samma som i 302-4. Inkluderade emissioner ar direkta och indirekta utslapp, se
GRI305-1 och 305-2.
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Styrelsen om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med hanvisning till Global Reporting
Initiative, GRI 2021. Syftet ar att ge en transparent overblick over SISAB:s
hallbarhetsarbete och de utmaningar vi star infor som bolag.

Hallbarhetsredovisningen har godkants av SISAB:s styrelse den 7 mars 2023.

Emilia Bjuggren Peter Jonsson
Ordforande Vice ordforande
Cecilia Herrstrom Anna Cederschiold
Ledamot Ledamot

Sussi Kvart Ebba Agerman
Ledamot Verkstallande direktor
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LKV

Building a bctter
woridng world

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Skolfastigheter i Stockholm Aktiebolag SISAB, org.nr 556034-8970

Uppdrag och ansvarsfrdeining
Det & styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten odh for att den & upprattad i enlighet rmed arsredovisningstagen.

Granskningoens Inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yttrande an den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detwa innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och @1 vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning ody omfattning sorn en revision enligt International Standards an Auditing och god revisionssed i Sverige har.
M anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
B héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 7 mars 2023
Emst &Young All-

T

Lt
Camilla Norell
Auktoriserad revisor
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SISAE

Skolfastigheter i Stockholm AB

Box 5010, 121 05 Johanneshov
sisab.se

Skolfastigheter i Stockholm AB &r ett kommunalt bolag som dger och
forvaltar merparten av Stockholms férskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Var malsattning ar att erbjuda sunda, trevliga och andamalsenliga utbildningsmiljoer.
SISAB har 6ver 600 forskolor, grundskolor och gymnasier i Stockholm, fran Kista i norr
till Farsta i soder. Totalt ager och forvaltar vi 1,8 miljoner kvadratmeter,
dar 200 000 manniskor vistas dagligen.

Tillsammans skapar vi rum dar kunskap vaxer.
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